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AV. 452 Termo 	de 	posse datado de 31/03/2023, 	de posse de Werner 	Duarte 	Dalla 	ao 
cargo 	de 	Diretor de Operações em Saúde. Dou fé. Belo Horizonte, 	30 de Maio 
de 	2023. 	(a) 	Ana Paula Néri Silveira - Prot. 	666146 	- 	(6101-0) 	- 	(1 	Ato 
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AV. /53 Ata 	da 	Assembleia Geral Ordinária do dia 31/03/2023, em que dentre 	outros 

assuntos 	tratados, 	de aprovação as demonstrações financeiras de 2022. 	Dou 

fé. 	Belo 	Horizonte, 	02 de Junho de 2023. 	(a) Ana 	Paula 	Néri 	Silveira 	- 

Prot. 	666369 	- 	(6112-7) 	- 	(1 	Ato 	Praticado) 	- 	Emol: 	R$624.51 	TFJ: 

R$208.83 	Rec: 	R$37.47 	Issqn: 	R$31.23 	Total: 	R$902.04 	// 	(8101-8) 	- 
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Consulta: 	GSW85196 	Cod. 	Segurança: 	4452.9165.5589.6815 

AV. 454 Edital 	de 	convocação 	datado 	de 	07/03/2023, 	para 	a 	Assembleia 	Geral 

Ordinária 	do 	dia 31/03/2023. 	Dou fé. 	Belo Horizonte, 	02 de Junho de 	2023. 

(a) 	Ana 	Paula Néri Silveira - Prot. 	666369 	- 	(6101-0) 	- 	(1 Ato Praticado) 

- 	Emol: 	R$140.76 TFJ: 	R$50.73 Rec: 	R$8.45 	Issqn: 	R$7.04 	Total: 	R$206.98 

// 	(8101-8) 	- Quantidade de Arquivamentos: 	2 - Emol: 	R$17.78 	TFJ: 	R$5.58 

Rec: 	R$1.00 	Issqn: 	R$0.84 	Total: 	R$23.36 	// 	(6601-9) 	- 	(1 Ato Praticado) 
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Abertta Saúde 
Promoção da Qualidade de Vida 

ArcelorMittal 
Ata Reunião Ordinária Assembleia de Patrocinadoras Abertta Saúde 

No dia 31 de março de 2023, às 10h15min, em segunda convocação, via aplicativo Teams, reuniram-se os 

representantes das Empresas Patrocinadoras em Assembleia Geral Ordinária, conforme Edital de Convocação do dia 

07 de março de 2023, com o seguinte teor: 

Nos termos do Artigo 6°, item I, §12  / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, Item III e IV, Artigo 15, item I, a, todos do 

Estatuto Social da Abertta Saúde - Associação Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam 

convocados os senhores representantes das Empresas Patrocinadoras Votantes para reunirem-se em Assembleia 

Geral Ordinária, a se realizar no dia 31 de março de 2023, via invite enviado por e-mail, para reunião a ser realizada 

via 	aplicativo 	Teams 	conforme 	link 	a 	seguir: 	https://tea  ms. microsoft.com/l/meetu  p- 

joi n/19: meeting_ZDYyZG Rh M zgtZTQwNSOOMTYwLWE3ZG MtM Dli M DE4M2FkOTNj@thread.v2/0?context=%7 B%22 

Ti d%22:%2237cd273a-lcec-4aae-a 297-41480ea54f8d%22,%220 id%22:%22156d90b8-2653-4009-87cb-

654949cbcbdf%22%7D , em primeira convocação às 10h0Ominutos, em segunda convocação às 10h15minutos, 

deliberando por maioria simples, com qualquer número de Representantes presentes, a fim de decidirem sobre a 

seguinte pauta: : 1. Highlights, 2. Relatório Anual, 3. Resultados Financeiros e 4. Demonstrações Financeiras. Belo 

Horizonte, 07 de março de 2023. 

Instalada a Assembleia, indicou-se para atuar como Secretária a Sra. Isabella Borba Vilela Borges, sugestão que foi 

aprovada por todos os presentes. 

1. Highlights 

O Sr. Dupin apresentou breves considerações sobre os seguintes destaques: 

Visão mercadológica: 

LI 	IESS: dez 23: 50,5M usuários; LTM +3%; +1,6 M vidas. 23% pop. coberta. Autogestão decresce para 3,9M usuários; LTM - 

4% 

LI 	Desempenho Operadoras Negativo Q4: Amil: Prejuízo R$ 2,6 bi; Hapvida, Queda EV: 43%; Crise Unimed 1F 

Cl 	Bradesco: Atlântica + Einstein (Novo Hospital); 1V com Fleury e Beneficência (Oncologia) 

Cl 	Vivo: compra Vale Saúde. Unimed Nacional: Fi P. Cemig: oferta parentes terceiro e quarto grau 

LI 	Amazon: lança serviço farmácia: RXPass 

Visão assistencial: 

LI 	COVID: pico 120 casos dezembro 2022 (AM). 1 10 casos dia 

LI 	Dengue: aumento de casos e exames 

Visão operacional: 

LI 	Expansães: Plano Aprendizes: implementado fev.23. Rede Aberta SP: implantação iniciada mar.23; CPS Barra Mansa e 

1F/SD 

Abertta Saúde 	 T + 55 31 3308-4300 
Associação Beneficente dos Empregados 	F + 55 31 3308-4306 
da ArcelorMittal no Brasil 	 www.aberttasaude.com.br  
Av. Bernardo Monteiro, 831, 
Bairro Santa Efigênia 
CEP.: 30150-281 
Belo Horizonte - MG - Brasil 

Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Alves Barroso De Oliveira, Marcos Antonio Daniel, Ricardo Dupin Lustosá 
lsabella Borba Vilela Borges, Werner Duarte Dalla e Joao Carlos De Oliveira Guimaraes. 
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F126. 
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Abertta Saúde 
Promoção da Qualidade de Vida 

ArcelorMittal 
Comitê Cliente: NPS Atinge 84; CPS com Café + Wifi + Agenda Aberta. Assistência farmacêutica 

El 	Negociações com Oncologia e Laboratórios 

Concierge: operação iniciada mar.23. Líder e Sênior. 137 beneficiários 

Tecnologia: evolução do APP & Webservice Pardini; Projeto 10T: Tuinda Cara. Piloto Hilab. Atendimento Whats'up 

Saúde Mental: HSE, treinamento das lideranças. Modelo de trabalho: Treinamento na trilha. Mensuração 

Full Year 2022: 

ROB R$MM: 167 (vs Orçado 163) 

Sinistralidade: 83% (vs Orçado 85%) 

Resultado Operacional R$MM: 1,4 (vs Orçado -3,3) 

Fluxo de Caixa livre R$MM: 9,8 (vs Orçado 3,3) 

Relatório Anual 

O Sr. Dupin apresentou o Relatório Anual de 2022, cujos principais destaques foram: cuidado integral com a saúde 

dos beneficiários, mudança do modelo de negócio com a revisitação do foco da estratégia, foco do cliente, 

melhorias nos atendimentos dos beneficiários da rede própria e credenciada, saúde digital, fortalecimento da 

governança e ações voltadas para sustentabilidade e competitividade, conforme Relatório compartilhado 

previamente com os representantes legais da Patrocinadoras. 

Esclarecido que o referido Relatório foi apresentado ao Conselho de Administração em 31 de março de 2023. 

Informou na sequência que após a aprovação nos órgãos de governança corporativa o Relatório Anual será 

devidamente publicado no sita da Abertta Saúde. 

Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras o Relatório 
Anual de 2022 nos termos do artigo 14, III do Estatuto Social da Associação. 

Resultados Financeiros 

O Sr. Werner apresentou o Resultado Líquido de 2022 de KR$6.530 frente ao orçamento de -KR$1.330, cuja 

principais variações se justificam pela conversão da rede credenciada indireta para direta, reversão das provisões 

contábeis, principalmente a PEONA. 

O Sr. Werner apresentou os resultados de 2023, até fevereiro, os quais estão acima do orçado em virtude da 

sazonalidade do período de férias e consequente redução na utilização do plano de saúde, refletindo 

principalmente no mês de janeiro. 

Esclarecido que o referido os Resultados Financeiros foram apresentados ao Conselho Fiscal em 23 de março de 

2023 e ao Conselho de Administração em 31 de março de 2023. 

Abertta Saúde 	 T + 55 31 3308-4300 
Associação Beneficente dos Empregados F + 55 31 3308-4306 
da ArcelorMittal no Brasil 	 www.aberttasaude.com.br  
Av. Bernardo Monteiro, 831, 
Bairro Santa Efigênia 
CEP: 30150-281 
Belo Horizonte - MG - Brasil 

Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Alves Barroso De Oliveira, Marcos Antonio Daniel, Ricardo Dupin Lustosa, 
isabella Borba Vilela Borges, Werner Duarte Dada e Joao Carlos De Oliveira Guimaraes. 
Para verificar as assinaturas vã ao sita httpsillarcelormittalportaideassinaturas.com.briverificarl e utilize o código Dl 
F126. Página 2 de 3 

Página

000003/000008

Registro Nº

66636957973

02/06/2023

Protocolo nº 666369 de 01/06/2023: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficácia em relação a
terceiros sob nº 66636957973 em 02/06/2023  e averbado no registro primitivo nº 57973  deste Registro Civil das Pessoas
Jurídicas de Belo Horizonte. Assinado digitalmente por EDEN SILVA PINTO DE CARVALHO - Escrevente.

Emolumentos Estado Secretaria da
Fazenda

Registro Civil Tribunal de Justiça Ministério Público ISS Condução Outras Despesas Total

R$ 903,46 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 54,19 R$ 305,37 R$ 0,00 R$ 45,17 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.308,19



Abertta Saúde 
Promoção da Qualidade de Vida 

ArcelorMittal 

Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras os Resultados 

Financeiros do quarto trimestre de 2022, nos termos do artigo 14, inciso III do Estatuto Social da Associação. 

4. Demonstração Financeiras 2022 

Foi apresentado o parecer do Relatório do Auditor Independente sobre as demonstrações contábeis, cuja conclusão 

demonstra que as demonstrações contábeis se apresentam adequadamente em todos os aspectos, considerando a 

posição patrimonial e financeira da Associação em 31 de dezembro de 2022, o desempenho da operação e fluxos de 

caixa, conforme melhores práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionada pela Agência 

Nacional de Saúde Suplementar- ANS. 

Sobre o ajuste de auditoria, identificada a diferença de conciliação com o saldo das patrocinadoras e do que está 

registrado, no valor de R$218.000,00, mas sem impactos nas Demonstrações Financeiras de 2022. O Sr. Dupin 

informou que será implementado um controle interno o qual permitirá a conciliação de contas a receber da Abertta 

Saúde e contas a pagar pelas Patrocinadoras. 

Esclarecido que o referido as Demonstrações Financeiras foram apresentados ao Conselho Fiscal em 23 de março de 

2023 e ao Conselho de Administração em 31 de março de 2023. 

Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras as 

Demonstrações Financeiras de 2022, nos termos do artigo 14, inciso III e do artigo 15, inciso I, alínea a do Estatuto 

Social da Associação. 

Belo Horizonte, 31 de março de 2023. 

Assinaturas com certificado digital: 

Abertta Saúde: Ricardo Dupin Lustosa e Werner Duarte Dalla 

ArcelorMittal Sistemas: Marcelo Alves Barroso de Oliveira 

ArcelorMittal Brasil: João Carlos de Oliveira Guimarães 

ArcelorMittal Bioflorestas: Marcos Antônio Daniel 

Secretaria de Governança: lsabella Borba Vilela Borges 
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CD38-2E00-F126  ou vá até o site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/  e utilize o 
código abaixo para verificar se este documento é válido. 
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ABERTTA SAÚDE -ASSOCIAÇÃO BENEFICENTE DOS EMPREGAD 
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1. 	Edital de convocação 

Nos termos do Artigo 62, item I, §1.2 / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, Item III e IV, Artigo 15, item I, a, todos do Estatuto 

Social da Abertta Saúde - Associação Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam convocados os senhores 

representantes das Empresas Patrocinadoras Votantes para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária, a se realizar no 
dia 31 de março de 2023, via invite enviado por e-mail, para reunião a ser realizada via aplicativo Teams conforme link a 
seguir: 	 https://teams.microsoft.com/l/meetuo- 

join/19:meeting ZDYvZGRhMzetZTOwNSOOMTYwLWE3ZGMtMDliMDE4M2FkOTNi@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%2  
2:%2237cd273a-1cec-4aae-a297-41480ea54f8d%22,%220id%22:%22156d90b8-2653-4009-87cb-654949cbcbdf%22%7D , 

em primeira convocação às 10h0Ominutos, em segunda convocação às 10h15minutos, deliberando por maioria simples, 

com qualquer número de Representantes presentes, a fim de decidirem sobre a seguinte pauta: : 1. Highlights, 2. Relatório 
Anual, 3. Resultados Financeiros e 4. Demonstrações Financeiras. Belo Horizonte, 07 de março de 2023. 

RICARDO DUPIN LUSTOSA 

PRESIDENTE 

Informações sobre as matérias objeto de deliberação 

2.1 Highlights: Apresentação dos principais destaques da Abertta Saúde. 

2.2 Relatório Anual: Apresentação do Relatório Anual de 2022. 

2.3 Resultados Financeiros: Apresentação dos resultados do 42  trimestre de 2022. 

2.4 Demonstrações Financeiras: Apresentação das demonstrações financeiras de 2022. 

Procedimentos e prazos 

3.1. A participação das Patrocinadoras Votantes na Assembleia da Abertta Saúde é de grande importância, por isso 

esclarecemos que para a instalação da Assembleia Geral, ora convocada, em primeira chamada será necessária a presença 

de metade mais um dos representantes legais das Patrocinadoras Votantes. Caso tal quorum não seja atingido, a Abertta 

Saúde realizará a Assembleia, em segunda convocação, com qualquer número de representantes legais presentes. 

3.2 Cada Patrocinadora Votante terá direito a um voto. 

3.3 A participação do representante legal da Patrocinadora poderá ser pessoal ou por procurador devidamente constituído, 

ou ainda, na falta deste, por pessoa outorgada, conforme documento de procuração das Patrocinadoras Votantes. 

Links de interesse e contatos 

Em caso de dúvidas, favor contatar a Secretaria de Governança pelo e-mail 

governancaabertasaude@arcelormittal.com.br  ou pelo telefone +55 (31) 3308-4352. 

Outros canais: www.aberttasaude.com.br   -(31) 3308-4300 / 0800-7214015 

RICARDO DUPIN LUSTOSA 

PRESIDENTE 

Este documento foi assinado digitalmente por Ricardo Duoin Lustosa. 
Para verificar as assinaturas vá ao sita https llarcelormittal.portaldeassinatura com.briverificar/ e utilize o código 1E67-E0F3-1697-
PAI& 
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Ata Reunião Ordinária Assembleia de Patrocinadoras Abertta Saúde 


 


No dia 31 de março de 2023, às 10h15min, em segunda convocação, via aplicativo Teams, reuniram-se os 


representantes das Empresas Patrocinadoras em Assembleia Geral Ordinária, conforme Edital de Convocação do dia 


07 de março de 2023, com o seguinte teor:  


 


Nos termos do Artigo 6º, item I, §1º / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, Item III e IV, Artigo 15, item I, a,  todos do 


Estatuto Social da Abertta Saúde - Associação Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam 


convocados os senhores representantes das Empresas Patrocinadoras Votantes para reunirem-se em Assembleia 


Geral Ordinária, a se realizar no dia 31 de março de 2023, via invite enviado por e-mail, para reunião a ser realizada 


via aplicativo Teams conforme link a seguir: https://teams.microsoft.com/l/meetup-


join/19:meeting_ZDYyZGRhMzgtZTQwNS00MTYwLWE3ZGMtMDliMDE4M2FkOTNj@thread.v2/0?context=%7B%22


Tid%22:%2237cd273a-1cec-4aae-a297-41480ea54f8d%22,%22Oid%22:%22156d90b8-2653-4009-87cb-


654949cbcbdf%22%7D , em primeira convocação às 10h00minutos, em segunda convocação às 10h15minutos, 


deliberando por maioria simples, com qualquer número de Representantes presentes, a fim de decidirem sobre a 


seguinte pauta: : 1. Highlights, 2. Relatório Anual, 3. Resultados Financeiros e 4. Demonstrações Financeiras. Belo 


Horizonte, 07 de março de 2023. 


 


Instalada a Assembleia, indicou-se para atuar como Secretária a Sra. Isabella Borba Vilela Borges, sugestão que foi 


aprovada por todos os presentes.  


 


1. Highlights 
 
O Sr. Dupin apresentou breves considerações sobre os seguintes destaques: 


 


Visão mercadológica: 


❑ IESS: dez 23:  50,5M usuários; LTM +3%; +1,6 M vidas. 23% pop. coberta. Autogestão decresce para 3,9M usuários; LTM - 


4% 


❑ Desempenho Operadoras Negativo Q4:  Amil: Prejuízo R$ 2,6 bi; Hapvida, Queda EV: 43%; Crise Unimed JF 


❑ Bradesco: Atlântica + Einstein (Novo Hospital); JV com Fleury e Beneficência (Oncologia) 


❑ Vivo: compra Vale Saúde. Unimed Nacional: FiP. Cemig: oferta parentes terceiro e quarto grau  


❑ Amazon: lança serviço farmácia: RXPass 


 


Visão assistencial:  


❑ COVID: pico 120 casos dezembro 2022 (AM). ⬇ 10 casos dia 


❑ Dengue: aumento de casos e exames 


 


Visão operacional: 


❑ Expansões: Plano Aprendizes: implementado fev.23. Rede Aberta SP:  implantação iniciada mar.23; CPS Barra Mansa e 


JF/SD 


Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Alves Barroso De Oliveira, Marcos Antonio Daniel, Ricardo Dupin Lustosa, 
Isabella Borba Vilela Borges, Werner Duarte Dalla e Joao Carlos De Oliveira Guimaraes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o código D145-CD38-2E00-
F126.
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❑ Comitê Cliente: NPS Atinge 84;  CPS com Café + Wifi + Agenda Aberta.  Assistência farmacêutica 


❑ Negociações com Oncologia e Laboratórios 


❑ Concierge: operação iniciada mar.23. Líder e Sênior. 137 beneficiários 


❑ Tecnologia: evolução do APP & Webservice Pardini; Projeto IOT: Tuinda Care. Piloto Hilab. Atendimento Whats´up 


❑ Saúde Mental: HSE, treinamento das lideranças. Modelo de trabalho: Treinamento na trilha. Mensuração 


❑ Full Year 2022: 


❑ ROB R$MM: 167 (vs Orçado 163) 


❑ Sinistralidade: 83% (vs Orçado 85%) 


❑ Resultado Operacional R$MM: 1,4 (vs Orçado -3,3) 


❑ Fluxo de Caixa Livre R$MM:  9,8 (vs Orçado 3,3)  


 


2. Relatório Anual 
 
O Sr. Dupin apresentou o Relatório Anual de 2022, cujos principais destaques foram: cuidado integral com a saúde 


dos beneficiários, mudança do modelo de negócio com a revisitação do foco da estratégia, foco do cliente, 


melhorias nos atendimentos dos beneficiários da rede própria e credenciada, saúde digital, fortalecimento da 


governança e ações voltadas para sustentabilidade e competitividade, conforme Relatório compartilhado 


previamente com os representantes legais da Patrocinadoras.  


 


Esclarecido que o referido Relatório foi apresentado ao Conselho de Administração em 31 de março de 2023.  


 


Informou na sequência que após a aprovação nos órgãos de governança corporativa o Relatório Anual será 


devidamente publicado no site da Abertta Saúde. 


 
Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras o Relatório 
Anual de 2022 nos termos do artigo 14, III do Estatuto Social da Associação.  
 


3. Resultados Financeiros 
 
O Sr. Werner apresentou o Resultado Líquido de 2022 de KR$6.530 frente ao orçamento de -KR$1.330, cuja 


principais variações se justificam pela conversão da rede credenciada indireta para direta, reversão das provisões 


contábeis, principalmente a PEONA. 


 


O Sr. Werner apresentou os resultados de 2023, até fevereiro, os quais estão acima do orçado em virtude da 


sazonalidade do período de férias e consequente redução na utilização do plano de saúde, refletindo 


principalmente no mês de janeiro. 


 


Esclarecido que o referido os Resultados Financeiros foram apresentados ao Conselho Fiscal em 23 de março de 


2023 e ao Conselho de Administração em 31 de março de 2023.  


 


Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Alves Barroso De Oliveira, Marcos Antonio Daniel, Ricardo Dupin Lustosa, 
Isabella Borba Vilela Borges, Werner Duarte Dalla e Joao Carlos De Oliveira Guimaraes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o código D145-CD38-2E00-
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Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras os Resultados 
Financeiros do quarto trimestre de 2022, nos termos do artigo 14, inciso III do Estatuto Social da Associação.  
 


4. Demonstração Financeiras 2022 
 


Foi apresentado o parecer do Relatório do Auditor Independente sobre as demonstrações contábeis, cuja conclusão 


demonstra que as demonstrações contábeis se apresentam adequadamente em todos os aspectos, considerando a 


posição patrimonial e financeira da Associação em 31 de dezembro de 2022, o desempenho da operação e fluxos de 


caixa, conforme melhores práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionada pela Agência 


Nacional de Saúde Suplementar - ANS. 


 


Sobre o ajuste de auditoria, identificada a diferença de conciliação com o saldo das patrocinadoras e do que está 


registrado, no valor de R$218.000,00, mas sem impactos nas Demonstrações Financeiras de 2022. O Sr. Dupin 


informou que será implementado um controle interno o qual permitirá a conciliação de contas a receber da Abertta 


Saúde e contas a pagar pelas Patrocinadoras. 


 


Esclarecido que o referido as Demonstrações Financeiras foram apresentados ao Conselho Fiscal em 23 de março de 


2023 e ao Conselho de Administração em 31 de março de 2023.  


 


Postas em discussão e, a seguir, em votação, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras as 


Demonstrações Financeiras de 2022, nos termos do artigo 14, inciso III e do artigo 15, inciso I, alínea a do Estatuto 


Social da Associação. 


 
Belo Horizonte, 31 de março de 2023. 


 


Assinaturas com certificado digital: 


 


Abertta Saúde: Ricardo Dupin Lustosa e Werner Duarte Dalla 


ArcelorMittal Sistemas: Marcelo Alves Barroso de Oliveira 


ArcelorMittal Brasil: João Carlos de Oliveira Guimarães 


ArcelorMittal Bioflorestas: Marcos Antônio Daniel 


Secretaria de Governança: Isabella Borba Vilela Borges  
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