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AV. 488 Edital de convocagdo datade em 11/03/2024, para a Reunidc Ordinadria do
Conselho de Administracdo do dia 20/03/2024. Dou fé. Belo Horizonte, 21 de
Maio de 2024. (a) Ana Paula Néri Silveira - Prot. 684559 - (6101-0) - (1
Ato Praticado) - Emcl: R$147.55 TFJ: RS$53.18 Rec: RS$SB.8B5 Issgn: R$7.38
Total: R$216.96 // (8101-8) - Quantidade de Arquivamentos: 2 - Emol:
R518.64 TFJ: R$5.84 Rec: R51.06 Issgn: R$0.88 Total: R$24.48 // (6601-9)
(1 Ato Praticado) - Emol: R$24.21 TFJ: R$7.42 Rec: R$1.45 TIssqn: RS$1.21
Total: R$33.08 - 'Selo Consulta: HTN16544 Cod. Seguranca:
9781.2521.5960.1424

AV. 489 Ata da Reunidoc Ordindria Assembleia de Patrocinadores realizada no dia
22/03/2024, em gque fol apresentado as demonstracdes contabeis de 2023;
apresentacao do relatdério anual de 2023; apresentacdo dos resultados do 4°
trimestre de 2023; apresentacdo da revisdo do orcamento e metas de 2024.
Dou fé. Belo Horizonte, 23 de Maio de 2024. (a) Ana Paula Néri Silveira -
Prot. 685013 - (6112-7) - (1 Ato Praticado) = Emol: R$654.62 TFEJ:
R$218.90 Rec: R$392.27 1Issgn: R$32.73 Total: RS$945.52 // (8101-8) -
Quantidade de Arguivamentos: 10 - Emol: RS$93.20 TFJ: R$29.20 Rec: RS$5.30
Issgn: R$4.40 Total: R$122.40 // (6601-9) - (1 Ato Praticado) - FEmol:
R$24.21 TFJ: R$7.42 Rec: R$1.45 Issgn: R$1.21 Total: R$33.08 - Selo
Consulta: HTN1BG6 /2 Cod. Seguranca: 7520.21%0.8234.6450

AV. 4920 Edital de convocagdc datado em 07/03/2024, para a Reunidc Ordinaria

Assembleia de Patrocinadores do dia 22/03/2024.
Dou fé. Belo Horizonte, 23 de Maioc de 2024. (a) Ana Paula Néri Silveira -
Prot. 085013 - {8101-Q) = {1 Ateg Praticado) = Emol: R$147.55 TEJ:

R$53.18 Rec: R$8.85 Issgn: R$7.38 Total: R$216.96 // (8101-8) - Quantidade
de Argquivamentos: 2 - Emol: R318.64 TFJ: R$5.84 Rec: RS81.06 Issgn: R$0.88

Total: R$24.48 // (6601-9) - {1 Ato Praticado) - Emol: R$24.21 TFJ:
R$7.42 Rec: R$51.45 Issqgn: R$1.21 Total: R$33.08 - Selo Consulta: HTN1B8E84
Cod. Segurancga: 8675.0383.8296.8338
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Abertta Salde

Promocao da Qualidade de Vida

ArcelorMittal

Ata Reunido Ordinaria Assembleia de Patrocinadoras Abertta Satide

No dia 22 de margo de 2024, as 09h15min, em segunda convocagdo, via aplicative Teams, reuniram-se os
representantes das Empresas Patrocinadoras em Assembleia Geral Ordinaria, conforme Edital de Convocacdo do dia
07 de margo de 2024, com o seguinte teor:

Nos termos do Artigo 62, item |, §12 / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, Ill e V / Artigo 15, item |, A e C/ Artigo 16,
todos Social da Abertta Saude - Associacio Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam
convocados os senhores representantes das Empresas Patrocinadoras para reunirem-se em Assembleia Geral
Ordinaria, a se realizar no dia 22 de marco de 2024, via invite enviado por e-mail para reunido a ser realizada via
aplicativo Teams https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_0ODISODIhYjEtMDUANCO0OWZILWI1Y2UtNTcSNDYwY[Y3MDgz%40thread.v2/0?context=%7b%
22Tid%22%3a%2237cd273a-1cec-daae-a297-41480ea54f8d%22%2c%220id%22%3a%22156d90b8-2653-4009-
87cb-654949cbcbdf%22%7d, em primeira convocacdo, as 09h00minutos, em segunda convocagao as
09h15minutos, deliberando por maioria simples, com qualgquer himero de Representantes presentes, a fim de
decidirem sobre a seguinte pauta: 1. Highlights, 2. Demonstra¢des Contdbeis, 3. Relatério Anual, 4. Resultados
Financeiros e 5. Revisdo Orcamento e Metas 2024. Belo Horizonte, 07 de margo de 2024,

Instalada a Assembleia, indicou-se para atuar como Secretéaria a Sra. Isabella Borba Vilela Borges, sugestdo que foi
aprovada por todos os presentes.

1. Highlights

O Sr. Dupin apresentou breves consideracdes sobre os seguintes highlights:

Sobre o mercado de salide apresentou os pontos relevantes:

Mercado suplementar atinge 51 MM vidas. +2 pp populagdo YoY.

3723: Operadoras Saude com Lucro Liguido 2,2 R$BI (vs -3,4 RS Bl YoY). Sinistralidade de 88% (queda em 2 pp).
Amil: Sr. Seripieri Junior compra. Enterprise value RS 11 bi.

Mater Dei/Atlantica Bradesco: JV para Hospital em Sdo Paulo. Regido de Santana. Capex 600 MM.

Novos CVC Sadde: Vivo investiu 350 RSMM em fundo para telemedicina; Eurofarma constituiu nove fundo: 150
RSMM.

Publicado OECD Health indicators: investimento em satide no ano 2022: 9,2% PIB. No Brasil, 9,8% PIB, sendo 4,5%
publico.

Sintese do Resultado Operacional da Abertta no dltimo trimestre e acumulado do ano:
Epidemia de Dengue a partir janeiro 2024. Aumento dos casos leves de Covid. Rede propria esta mitigando custo e
evitando as internacoes decorrentes da dengue.

Abertta Sadde T+ 5531 3308-4300
Associacdo Beneficente des Empregados  F + 55 31 3308-4306
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Abertta Saude
Promocao da Qualidade de Vida

Novos modelos de remuneracao com hospitais. Acordo com Hospital Orizonti. Pagamento baseado em valor.
Inicio de gestdo do beneficio de saude Pecém.
Revisdo orcamento 2024 com novo Value Plan.
Resultado FY2023: reducgdo de sinistralidade; internalizagdo procedimentos e redes; eficiéncia negociagoes:
ROB RSMM: 212 (vs Orgado 210); Sinistralidade: 79% (vs Orcado 86%);
Resultado Operacional RSMM: 16 (vs Orcado 0,2); Fluxo de Caixa Livre REMM: 25 (vs Orgado 0,1).

2. Demonstragées Contabeis

Foi apresentado o parecer do Relatdrio da Auditoria Independente realizada pela Ernst Young, cuja conclusdo
demonstra que as demonstracdes contabeis se apresentam adequadamente em todos os aspectos, considerando a
posi¢do patrimonial e financeira da Associagido em 31 de dezembro de 2023, o desempenho da operacdo e fluxos de
caixa, conforme melhores préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionada pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Foi esclarecida a identificacio de apontamento referente a diferenca de conciliagdo entre os saldos registrados,
num montante de KR$233, com a Patrocinadora Aperam, o gual, ndo desonera a opinido da auditoria externa e cujo
recebimento e baixa pela Abertta Salde foi realizado em 2024. A seguir, o Sr. Ricardo Dupin esclareceu que tais
valores ja haviam sido recebidos e baixadas no interim da emissdo do relatéric e esta reunido.

Esclarecido que o referido as DemonstragBes Contabeis foram apresentadas previamente ao Conselho Fiscal em 13
de marco de 2024 e ao Conselho de Administragdo em 20 de margo de 2024.

Postas em discussdo e, a seguir, em votacdo, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras as
Demonstracdes Financeiras de 2023, nos termos do artigo 14, inciso lll e do artigo 15, inciso |, alinea a do Estatuto
Social da Associagdo.

3. Relatdrio Anual

0 Sr. Dupin apresentou o Relatério Anual de 2023, cujos principais destaques foram:

. Revisitagio do modelo de negdcio, orientado para o desempenho simples, agil e cada vez mais
automatizado, com o foco do cliente.

. Destaque para o novo modelo de atencdo primaria, busca constante pela inovagdo, e a expansdo da rede
propria.

* Evolugdo do APP: inumeras versdes e novas funcionalidades, que geraram aumento exponencial de acesso.
. Ampliagao de 15% do numero de vidas atendidas e inauguragdo de trés novos CPSs — Barra Mansa (R)),

Santos Dumont (RJ) e Juiz de Fora (MG).

Abertta Satde T+ 55313308-4300
Associacdo Beneficente dos Empregados  F+ 55 31 3308-4306
da ArcelorMittal no Brasil www.aberttasaude.com.br
Av Bernardo Monteiro, 831,
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Abertta Satde

Promocao da Qualidade de Vida

ArcelorMittal

CPS: Novas especialidades, ampliagdo dos dias e hordrios de funcionamento, aumento das teleconsultas
com o uso de tecnologias inovadoras de loT (internet das coisas).

. Revisdo da estrutura organizacional.

& Acreditacio RN 507 nivel ouro: Unica Autogestdio Certificada. Certificagio ANS nossas prdticas de
governanga, gestdo econdmico-financeira e de saude.

- ESG: matriz de materialidade. Canal exclusivo para atendimento ao publico LGBTQIA+. Balance - programa

de bem-estar e saude mental no trabalho.

Esclarecido que o referido Relatorio foi apresentado previamente ac Conselho de Administragdo em 20 de margo de
2024 e informado na sequéncia que apds a aprovacio nos 6rgios de governanga corporativa o Relatério Anual serd
devidamente publicado no site da Abertta Saude.

Postas em discussdo e, a seguir, em votacio, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras o Relatdrio
Anual de 2023 nos termos do artigo 14, 11l do Estatuto Social da Associagao.

4, Resultados Financeiros

O Sr. Dupin apresentou os resultados financeiros do 42 trimestre de 2023 e full year - FY, destacando a incorporagéo
das vidas de S3o Paulo e os aprendizes ao longo do ano. O resultado operacional FY de KR$15.684, justificado pela
gestdo dos custos internos e externos realizada pela Abertta Salide como a verticalizacdo dos servigos, migracdo da
rede externa para interna, fortalecimento dos atendimentos nos CPS’s, gerando como conseguéncia uma redugao
na sinistralidade.

A DGA encerrou o ano proximo do orcado (0,1 pp acima). O resultado liguido de KR$21.187, foi justificado pela
adicio de resultados financeiros das aplicagdes aos operacionais. Capex, segundo maior da histdria da Abertta
Saude, com realizacdo de 95,2% do orgado.

Esclarecido e reforcado que a sinistralidade da Abertta Saude encerrou o0 ano em 78,6% justificada principalmente
pelas acBes acima descritas, internalizagdes dos servigos e negociacdes com a rede externa.

O Sr. Dupin apresentou a performance acima da meta da carteira de investimentos, destacando a evolugdo de
MMRS$89 para MMR$114 nos ultimos 12 meses.

Esclarecido que o referido os Resultados Financeiros foram apresentados previamente ao Conselho Fiscal em 13 de
marco de 2024 e ao Conselho de Administragdo em 20 de margo de 2024.

Postas em discuss3o e, a seguir, em votacdo, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras os Resultados
Financeiros do quarto trimestre de 2023, nos termos do artigo 14, inciso |ll do Estatuto Social da Associagao.
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Abertta Salde

Prormogao da Qualidade de Vida

S.

ArcelorMittal

Revisdao Orgamento e Metas 2024

O Sr. Dupin informou que a Abertta Saude recebeu a diretriz corporativa de promover a redugdo de KR$8.000 nos
custos de salide nas contas assistenciais e de medicina ocupacional da ArcelorMittal Ago Longos Brasil. O cenario do
budget inicial considerava o reajuste assistencial de 12% e ocupacional de 54%.

A partir da diretriz foi proposta a revisdao conforme abaixo:

Reduzir Budget Longas 2024 em R$ 5,1 MM Medicina Ocupacional e RS 2,9 MM Assist. Médica.
Reduzir o reajuste do plano de saude em 2,9%, linear nos planos.
Revisar FTE Medicina Ocupacional 2024

2023 2024 . 2 Value Plan
Actual . Budget . [N 2024 Proposto
Custo Total Satde RSMM 1,8] 10 o
Assistencia Médica RSMM 29,0 99,9| 122
Saude Ocupacional RSMM 14,2 217,79}

Figura 1: Revisdo orgcamento 2024

A seguir foi demonstrado que o value plan da Patracinadora geraria um impacto de MMRS 3,7 no Resultado
Operacional da Abertta Sadde. O Sr. Dupin apresentou um novo value plan realizado pela Associagao no valor de
MMRS 1,9, que reduzird o impacto no orcamento 2024 para -MMRS$1,8 no resultado operacional, o qual passara de

MMRSH,

6 para MMRS 4,8 no full year. O Sr. Dupin informou que esse impacto serd submetido ao Conselho de

Administragdo para revisdo do orgamento.

Na sequéncia foi apresentada a proposta de revisdo das metas, conforme abaixo:

; Meta Aprovada 2024 Maeta Revisada 2024

Resultado Operacional ‘ 6.599 K 4.824K
Fluxe de Caixa Livre 10,217 K 8.462K
NPS Geral Abertta Saude | 83 ‘ 83
1DSS Projetado I 0,90 0,90

Figura 2: Revisdo metas 2024

Abertta Salde T+ 5531 3308-4300
Associacao Beneficente dos Empregados  F + 55 31 3308-4306
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Abertta Salde

Promocao da Qualidade de Vida

ArcelorMittal

Esclarecido que a revisdao orgamentaria de 2024 foi apresentada previamente ao Conselho Fiscal em 13 de margo de
2024 e revisdo orgamentdria e metas de 2024 ao Conselho de Administragdo em 20 de margo de 2024,

Postas em discussdo e, a seguir, em vota¢do, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras a revisdo
or¢amentdria e metas de 2024, nos termos do artigo 15 inciso 1, alinea c do Estatuto Social da Associagdo.

Encerrada a reunido.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2024.
Assinaturas com certificado digital | Lista de presenga:

Presentes:

ArcelorMittal Sistemas S.A : Marcelo Barroso
ArcelorMittal Bioflorestas Ltda: Marcos Anténio Daniel
Abertta Saude: Ricardo Dupin Lustosa

Secretaria: Isabella Borba Vilela Borges

Ausentes:

ArcelorMittal Brasil S.A: Jo&o Carlos de Oliveira Guimaraes

Bekaert Arames Ltda: Raquel de Freitas Garcia Rocha

Belgo Mineira Bekaert Artefatos De Arames Ltda: Raquel de Freitas Garcia Rocha
Aperam Bioenergia Ltda: Edimar Melo

Aperam Inox America do Sul 5.A: Rodrigo Henroville da Silva

Abertta Saide: Werner Duarte Dalla

Abertta Satde T+ 55313308-4300
Associagdo Beneficente dos Empregados F+ 55 31 3308-4306
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1. Edital de convocagio E"s&
1.1 Nos termos do Artigo 69, item |, §12 / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, lll e VV / Artigo 15, item |, A e C / Artigo 16;
todos Social da Abertta Sadde - Associagdo Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam convocados os
senhores representantes das Empresas Patrocinadoras para reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria, a se realizar no dia
22 de margo de 2024, via invite enviado por e-mail para reunide a ser realizada via aplicativo Teams
https://teams.microsoft.com/I/meetup-

join/19%3ameeting ODISODIhY]EtMDU4NCO0OWZILWI1Y2UtNTcSNDYwY[Y3MDgz%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22
%3a%2237cd273a-1cec-daae-a297-41480ea54f8d%22%2c%220id%22%3a%22156d90b8-2653-4009-87cb-
654949cbcbdf%22%7d, em primeira convocagio, a5 09h00minutos, em segunda convocagdo as 09h15minutos, deliberando
por maioria simples, com qualquer nimero de Representantes presentes, a fim de decidirem sobre a seguinte pauta: 1.
Highlights, 2. Demonstra¢8es Contdbeis, 3. Relatdrio Anual, 4. Resultados Financeiros e 5. Revisao Orcamento e Metas 2024.

Belo Horizonte, 07 de margo de 2024.

RICARDO DUPIN LUSTOSA
DIRETOR PRESIDENTE

2 InformacBes sobre as matérias objeto de deliberacdo

2.1 Highlights: Apresentagio dos principais destaques da Abertta Saude.

2.2 Demonstracdes Contabeis: Apresentagio das demonstragdes contabeis de 2023.

2.3 Relatério Anual: Apresentacido do Relatdrio Anual de 2023.

2.4 Resultados Financeiros: Apresentacdo dos resultados do 42 trimestre de 2023.

2.5 Revisio Orcamento e Metas 2024: Apresentacdo da revisdo do orgamento e metas de 2024.

3. Procedimentos e prazos

3.1. A participagio das Patrocinadoras na Assembleia da Abertta Salde € de grande importancia, por isso esclarecemos que
para a instalacdo da Assembleia Geral, ora convocada, em primeira chamada serd necessaria a presenga de metade mais um
dos representantes legais das Patrocinadoras. Caso tal quérum ndo seja atingido, a Abertta Saude realizard a Assembleia, em
segunda convocagdo, com qualquer numero de representantes legais presentes.

3.2 Cada Patrocinadora Votante tera direito a um voto.

3.3 A participacdo do representante legal da Patrocinadora podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, ou
ainda, na falta deste, por pessoa outorgada, conforme documento de procuragdo das Patrocinadoras.

4. Links de interesse e contatos
Em caso de dividas, favor contatar a Secretaria de Governanga pelo e-mail governancaabertasaude@arcelormittal.com.br

RICARDO DUPIN LUSTOSA
DIRETOR PRESIDENTE
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I. Edital de convocagdo
1.1 Nos termos do Artigo 62, item |, §12 / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, |ll e V / Artigo 15, item |, A e C / Artigo 16,
todos Social da Abertta Satide - Associagdo Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam convocados os
senhores representantes das Empresas Patrocinadoras para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria, a se realizar no dia
22 de margo de 2024, via invite enviado por e-mail para reunido a ser realizada via aplicative Teams
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
10in/19%3ameeting_ODISODIhYJEtMDU4NCOOOWZILWI1Y2UtNTcSNDYwY|Y3MDgz%40thread.v2/0Pcontext=%7b%22Tid%22
%3a%2237cd273a-1cec-4aae-a297-41480ea54f8d%22%2c%220id%22 %3a%22156d90b8-2653-4009-87cb-
654949cbcbdf%22%7d, em primeira convocacido, as 09h00minutos, em segunda convocagido as 09h15minutos, deliberando
por maioria simples, com qualquer nimero de Representantes presentes, a fim de decidirem sobre a seguinte pauta: 1.
Highlights, 2. Demonstractes Contabeis, 3. Relatdrio Anual, 4. Resultados Financeiros e 5. Revisdo Orcamento e Metas 2024.

Belo Horizonte, 07 de margo de 2024.

RICARDO DUPIN LUSTOSA
DIRETOR PRESIDENTE

InformacBes sabre as matérias objeto de deliberagdo

2.1 Highlights: Apresentacdo dos principais destaques da Abertta Sadde.

2.2 Demonstragdes Contabeis: Apresentagdo das demonstragdes contabeis de 2023.

2.3 Relatério Anual: Apresentagdo do Relatdrio Anual de 2023.

2.4 Resultados Financeiros: Apresentac¢do dos resultados do 42 trimestre de 2023.

25 Revisido Orcamento e Metas 2024: Apresentagdo da revisdo do orcamento e metas de 2024.

3. Procedimentos e prazos

3.1. A participacdo das Patrocinadoras na Assembleia da Abertta Saude é de grande importancia, por isso esclarecemos que
para a instalacdo da Assembleia Geral, ora convocada, em primeira chamada sera necessaria a presenga de metade mais um
dos representantes legais das Patrocinadoras. Caso tal quérum ndo seja atingido, a Abertta Salde realizard a Assembleia, em
segunda convocagdo, com qualquer ndmero de representantes legais presentes.

3.2 Cada Patrocinadora Votante tera direito a um voto.

3.3 A participagio do representante legal da Patrocinadora poderd ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, ou
ainda, na falta deste, por pessoa outorgada, conforme documento de procuragdo das Patrocinadoras.

4, Links de interesse e contatos

Em caso de duvidas, favor contatar a Secretaria de Governanga pelo e-mail governancaabertasaude@arcelormittal.com.br

RICARDO DUPIN LUSTOSA
DIRETOR PRESIDENTE
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REQUERIMENTO

ILMO. SR. OFICIAL DO REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS

O abaixo assinado, representante legal da Abertta Salude - Associacdo Beneficente dos
Empregados da ArcelorMittal no Brasil, CNPJ 17.505.793/0001-01, vem requerer a V.Sa.,
anexando os documentos exigidos por lei, o registro (averbacdo) da Ata de Reunido
realizada em 22 de margo de 2024, da referida entidade.

Termo em que,
P. deferimento.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2024.

Assinatura:

Nome por extenso: Ricardo Dupin Lustosa
Cargo: Diretor Presidente

Identidade: M 5508638 SSP MG

CPF: 837.145.536-49

Endereco residencial: Alameda das Braunas 614, Retiro do Chalé, Brumadinho - Minas Gerais,
CEP 35.460.000

E-mail: governancaaberttasaude @arcelormittal.com.br

Este documento foi assinado digitalmente por Ricardo Dupin Lustosa.
Para verificar as assinaturas va ao site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o cédigo DAFF-D6C1-950D-
3C68.
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