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Ata Reunido Ordindria Assembleia de Patrocinadoras Abertta Satide

No dia 29 de marco de 2022, as 9h15min, em segunda convocacdo, via aplicativo Teams, reuniram-se os
representantes das Empresas Patrocinadoras em Assembleia Geral Ordindria, conforme Edital de
Convocagdo do dia 13 de janeiro de 2022, com o seguinte teor:

“Nos termos do Artigo 62, item |, §12 / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, Ill, V, VIl / Artigo 15, item |, a,
todos do Estatuto Social da Abertta Salide - Associacdo Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no
Brasil, ficam convocados os senhores representantes das Empresas Patrocinadoras para reunirem-se em
Assembleia Geral Ordindria, a se realizar no dia 29 de margo de 2022, via invite enviado por e-mail para
reunido a ser realizada via aplicativo Teams https://teams.microsoft.com/i/meetup-
join/15%3ameeting ODISODIhYEHMDU4NCOOCWZILWILY2UENTcSNDYWY]Y3MDgz2440thread.v2/0?contex
=2%7b0022Tic%622263a%02237cd273a-1cec-42ae-a297-41480ea54f8d%22%2¢24220id222%3a2,22156490b8-
2653-4005-87¢b-654949cbchdi’i227%¢7d , em primeira convocagdo, as 09h00minutos, em segunda
convocagdo as 09h15minus, deliberando por maioria simples, com qualquer nimero de Representantes
presentes, a fim de decidirem sobre a seguinte pauta: 1. Cendrio Saude, 2. Relatério Anual 2021, 3.
Demonstracdes Financeiras e Resultados FY 2021, 4. Status Projeto Governanga, Riscos e Compliance - GRC
e 5. Highlights. Belo Horizonte, 13 de janeiro de 2022.”

Instalada a Assembleia, indicou-se para atuar como Secretaria a Sra. Isabella Borba Vilela Borges, sugestdo
que foi aprovada por todos os presentes.

1 Cenario Saude

Apds a leitura da convocagiio acima transcrita, o Diretor Presidente, Sr. José Anténio Gimenez iniciou a
apresentagdo e passou a palavra para o Sr. Werner que apresentou o cendrio saide no Brasil, considerando
a evolugdo de casos e vacinagdo. Destacou a respeito da flexibilizacdo das medidas sanitdrias de
enfrentamento a Covid-19 pelos Governos Estaduais e Municipais, manutencdo das medidas de restricdo
no ambiente de trabalho previsto na Portaria Interministerial MTP/MS n° 14, retorno ao trabalho das
gestantes conforme condig¢des clinicas que estdo sendo avaliadas pela Associag3o.

Informado ainda que em abril serd iniciada a campanha de vacinagdo de gripe de 2022, conforme
alinhamentos realizados com as Patrocinadoras.

Na sequéncia, foi apresentado que o conceito da Saudde 5.0 traz a visdo de sistemas integralmente
conectados e que assumem o protagonismo do paciente. Em sendo assim, foi ressaltado que as iniciativas
da Abertta Saiide em parceria com os programas Viver Bem e LeveMente estdo caminhando nesse sentido
para que os beneficidrios compreendam a importéncia da mudan¢a de comportamento para o alcance de

uma melhor condig¢do de satde.
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Visando promover a tecnologia a favor dos beneficiarios para uma melhor compreensdo da condigdo de
satde, em abril de 2022 serd realizado o langamento do Meu Espaco Saude, ferramenta que permitird uma
visualizacdo do repositério de salide de cada beneficiario, considerando as informagBes de evolucdo do
indice de Qualidade de Vida, cartdo de vacinas, etc.

Além disso, foram destacados o preenchimento do whogol pelos beneficidrios e a realizagdo de campanhas
de comunicaco e lives voltadas para o bem-estar.

2. Resultado Anual 2021:

O Sr. Werner apresentou o Relatério Anual de 2021, cujos principais destaques foram: celebracdo dos 50
anos da Abertta Satide em 2021, com a nomeagdo da sede situada 3 Av. Bernardo Monterio, 831em
homenagem ao Professor Jodo Pessoa Ribeiro Fenelon; fortalecimento da Governanga Corporativa;
transformacdo digital com a criagdo do novo aplicativo e novo site; melhorias e automagdo de processos
com a implementagdo do NetlLex, Portal Juridico, adequacdo a LGPD e implementacdo do SAP HR; gestdo
da Covid-19 para assegurar saude aos beneficidrios e manter ativa a operagdo das Patrocinadoras;
fortalecimento da gestdo financeira e de custos; e ampliacdo da maturidade na gestdo do beneficio saude.

Posto em discuss3o e, a seguir, em votagdo, foi aprovado por unanimidade o Relatério Anual de 2021.

3. Demonstrag¢des Financeiras e Resultados FY 2021:

O Sr. Werner informou que em 2021 a auditoria externa independente da Abertta Saude foi substituida,
acolhendo uma recomendacdo do Conselho Fiscal. Foi apresentado o parecer do Relatério do Auditor
Independente sobre as demonstracBes contédbeis, cuja conclusdo demonstra que as demonstracdes
contabeis se apresentam adequadamente em todos os aspectos, considerando a posicdo patrimonial e
financeira da Associacdo em 31 de dezembro de 2021, o desempenho da operagdo e fluxos de caixa,
conforme préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionada pela Agéncia
Nacional de Satde Suplementar -ANS.

Esclarecido que as Demonstracdes Financeiras de 2021 foram apresentadas para o Conselho Fiscal com a
presenca do auditor independente, e para o Conselho de Administracdo ndo tendo sido identificado
nenhum assunto a reportar Assembleia de Patrocinadoras, motivo pelo qual foi emitido parecer favoravel.

Foi ressaltado que o resultado de 2021 ficou negativo conforme previsibilidade acompanhada nas reunioes
de Governanca Corporativa no ultimo ano, sobretudo em virtude do aumento da sinistralidade represada
decorrente do Covid-19, a qual também impactou na PEONA. Além disso, a auditoria externa solicitou a
realizacdo de ajustes de lancamentos de ativos intangiveis de dois projetos da drea de Governanca, Riscos e
Compliance, antes classificados como CAPEX para OPEX, o que foi realizado pela Abertta Satde. Em relacdo
ao Projeto Crescer, deverd ser realizada uma analise da intangibilidade para definigdo da classificacdo em
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2022, ndo sendo necessarios ajustes para 2021.

Na sequéncia, o Sr. Werner apresentou os indicadores financeiros de 2021 e do 42 trimestre, com um
aumento no corpo social de 5.551 (cinco mil quinhentas e cinquenta e um) vidas, com impacto na receita e
no custo da Abertta Satde.

Quanto ao EBITDA o resultado ficou -R$16.364 (dezesseis milh&es, trezentos e sessenta e quatro mil reais)
principalmente em virtude do adiamento da assuncdo das vidas em Feira de Santana; da elevada
sinistralidade observada nos contratos de corresponsabilidade cedida por meio da Unimed; das provisdes
contabeis, em especial a PEONA; das provisdes relacionadas a folha administrativa; e da reclassificagdo de
gastos intangiveis e relacionados ao empreendimento Portella Barbosa de CAPEX para DGA.

O caixa da Abertta se manteve preservado em fungao do resultado do Fluxo de Caixa positivo em KRS 9.190
(nove milhdes, cento e noventa mil reais), tendo em vista, principalmente, a alteragdo da competéncia de
recebimento das mensalidades da ArcelorMittal Agos Longos, antecipando recebimentos; o recebimento
dos valores referentes ao processo judicial tributdrio que discutiu as contribuicdes previdéncias das
Cooperativas; e ao ndo desembolso das provisdes, em especial da PEONA.

A sinistralidade foi impactada pelo provisionamento da PEONA em KRS$7.475 (sete milhdes, quatrocentos e
setenta e cinco mil reais) efeito do aumento da utilizacdo do plano de satide pelos beneficidrios e das guias
em transito decorrentes da corresponsabilidade cedida com a Unimed. Para reducdo desse impacto, foi
criado um Comité de Custos cujo objetivo é andlise, encaminhamentos de a¢des e acompanhamento dos
custos assistenciais, o que foi acompanhado ao longo de 2021.

O Sr. Werner informou que em 2022 existe a expectativa de reducdo da provisdo da PEONA, tendo em vista
a implementagdo da rede direta da Abertta Satde na regido Sul Fluminense e de Juiz de Fora que
proporcionard uma reducdo das guias em transito com a diminuicdo do tempo de faturamento.

Ressaltado o trabalho de negociagdo com os prestadores de servigos assistenciais com percentuais abaixo
da inflacdo, o que gerou um ganho para Abertta Satde e auxilia na contencdo do aumento da sinistralidade
para os anos seguintes.

Na DGA — Despesa Gerencial e Administrativa foi apresentado um aumento de KRS$1.374 (um milhdo e
trezentos e setenta e quatro mil reais) em relacdo ao orgado, em virtude das provisBes de desligamentos
para o ano de 2022. Nesse aspecto, o Sr. José Gimenez que o Conselho Fiscal recomendou que seja avaliado
o rateio da rescisio do Diretor Presidente, tendo em vista o histérico de prestagdo de servicos como
empregado de outras empresas do Grupo ArcelorMittal.

Postas em discuss3o e, a seguir, em votagdo, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras as
Demonstracdes Financeiras e Resultados FY 2021. Informado em seguida que as Demonstragdes
Financeiras serdo divulgadas no site da Abertta Saude, em conformidade com o Artigo 62 da Resolugdo
Normativa-RN n2 137, de 14 de novembro de 2006, expedida pela ANS-Agéncia Nacional de Sadde
Suplementar.
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4., Status Projeto Governanga, Riscos e Compliance:

Foi apresentado pelo Sr. Fabricio o andamento do Projeto de Implementacdo da Governanca, Riscos e
Compliance - GRC da Abertta Satde como continuidade do processo de evolucdo da Abertta Salde e para
atendimento & Resolucio Normativa 443/2019. Esclarecido que o Projeto transcende a previsdo legal e
focaréd nas melhores préaticas de GRC para a Associagdo.

O projeto visa revisar, mapear e documentar todos os processos da Abertta Satde, alinhar as politicas do
grupo e implementar o framework COSO 13 para controles internos. O objetivo é fornecer uma razodvel
garantia para Alta Administragdo de que os processos da Associagdo sdo cumpridos e os controles
executados corretamente, sendo as informacdes disponibilizadas com transparéncia.

Ressaltada a construgdo do ARA (Accounts Risk Assessment), BARA (Business Application Risk Assessment)
e do Resumo da Avaliacio de Riscos, implementa¢do da ferramenta de gestdo de riscos e controles
internos, organizacdo do Comité de Integridade.

Apresentado que estd em andlise o atendimento pela ArcelorMittal das atividades de auditoria interna da
Abertta Satide, tendo sido destacado que o atual responsavel atuava em operadora de plano de salde,
motivo pelo qual podera ser uma oportunidade da Associacdo a aproveitamento da estrutura corporativa.

Por fim, foi apresentado que o Relatério de Riscos da Abertta Saude de 2021 encontra-se disponivel, tendo
sido identificado 10 riscos estratégicos os quais estdo sendo monitorados.

5. Highlights

Foi apresentado pelo Sr. Gimenez os seguintes destaques da Abertta Satide em 2022:

- inaugurac3o dos novos espagos do Workplace, os quais foram pensados de forma a favorecer o
desenvolvimento de atividades criativas e colaborativas, seguindo as caracteristicas da nova cultura da
ArcelorMittal.

- pronto atendimento virtual disponivel 24x7 nas especialidades clinicas e pedidtricas, cujo tempo
médio histérico de atendimento é de aproximadamente 10 (dez) minutos e em plataforma aderente a Lei
Geral de Protegdo de Dados.

- implementac3o da funcionalidade de agendamento de consultas através do aplicativo da Abertta
Satde, tendo sido agendadas mais de 1.040 (um mil e quarenta) consultas, além da possibilidade a emissado
da Declaragdo de Servigos Médicos e de Satide — DMED.

- evolucdo do projeto expansdo da Abertta Saude para fins de implementacdo de Centros de
Promocdo de Salde nas cidades de Resende /RJ e Barra Mansa/RJ. Esclarecido com destaque a
contratualizagfio de 75% da rede credenciada.
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Colocada a palavra franca e, como ninguém quis se manifestar, o Diretor Presidente determinou a lavratufa
desta ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Nada mais havendo a constar,
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a Assembleia Geral Ordinaria.

Belo Horizonte, 29 de margo de 2022.

Secretaria “ad hoc” da AGO:

Isabella Borba Vilela Borges

Diretor Presidente:

José Antbnio Gimenez

Por:

BBA - Belgo Bekaert Artefatos de Arames

Ltda. Rafael Calu
Abertta Saude Werner Duarte Dalla
ArcelorMittal Bioflorestas Marcos Anténio Daniel
ArcelorMittal Sistemas Marcelo Alves Barroso de Oliveira
Abartta Satde T+ 5531 3308-4300
Associaciio Beneficente dos Empregados  F+ 55 31 3308-4306
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas ArcelorMittal.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com_br/verificar/C897—
2896-C02D-2516 ou va até o site https://arcelormittal.portaldeassinaturas.com.br/verificar/ e utilize o

cédigo abaixo para verificar se este documento é valido.
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Tipo: Certificado Digital
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