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Abertta Saiade
Promog¢ao da Qualidade de Vida

ArcelorMittal

Ata Reunido Ordindria Assembleia de Patrocinadoras Abertta Satde

No dia 24 de fevereiro de 2025, as 095h15, em segunda convocag¢#o, via aplicativo Teams, reuniram-se os representantes
das Empresas Patrocinadoras em Assembleia Geral Ordinaria, conforme Edital de Convocag¢io do dia 30 de janeiro de
2025, com o seguinte teor:

Nos termos do Artigo 62, item |, §12 / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, lll e V / Artigo 15, item |, C / Artigo 16, todos Social
da Abertta Saide - Associagdo Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam convocados os senhores
representantes das Empresas Patrocinadoras para reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria, a se realizar no dia 24 de

fevereiro de 2025, por meio de convite enviado por e-mail para reunido a ser realizada via aplicativo Teams

https:

teams.microsoft.com/I/meetup-join/19%3ameeting MjImN2M5MGEtMTU2Ny00Y|Y4LTg30TgtMzkx

YmNmMMjk20DUz%40thread.v2/0?2context=%7b%22Tid%22%3a%2237cd273a-1cec-4aae-a297-41480ea54f8d%22%

2¢%220id%22%3a%22156d90b8-2653-4009-87cb-654949cbcbdf%22%7d, em primeira convocagdo, as 09h, em segunda

convocagdo as 09h15, deliberando por maioria simples, com qualquer nimero de Representantes presentes, a fim de
decidirem sobre a seguinte pauta: 1. Highlights, 2. Aprovagdo das Demonstragdes Contdbeis 2024, 3. Resultados
Financeiros e 4. Relatério Anual. Belo Horizonte, 30 de janeiro de 2025.

Instalada a Assembleia, indicou-se para atuar como Secretdria a Sra. Isabella Borba Vilela Borges, sugestdo que foi
aprovada por todos os presentes.

1

Highlights

O Sr. Dupin apresentou breves consideractes sobre os seguintes highlights:

Sobre o mercado de saude:

Em relagdo aos novos modelos assistenciais, foi apresentado sobre os cartdes de descontos, que permitem acesso as
consultas e exames sem ter um plano de sadde. Destacou que essa modalidade de acesso a saude ja superou a salde
suplementar, contando com 60 MM usudrios e gerando um ROB 320 RSBi. Em razdo disso, observa-se uma
movimentagdo da ANS para que as operadoras tenham menos obrigagdes e possam viabilizar a oferta de planos de salde
mais acessiveis e sustentdveis.

Apresentado o resultado das operadoras no Q3 YTD de 2024: Lucro liquido 8,7 R$Bi (20% deste proveniente do resultado
operacional). Grandes operadoras correspondem a 71% deste. Autogestdo com prejuizo (1,7) R$Bi. Sinistralidade em
85,3% (-3,3 pp YoY), mas ainda acima do valor histérico de 83%.

Informou que, conforme agenda regulatéria, a ANS estd atuando na revisdo da RN 137, estando na fase 3 de 4. Através
desse normativo estd sendo avaliada a viabilidade das autogestdes serem multipatrocinadas, implementagdo de regras
mais flexiveis quanto a cessdo de rede e oferta do plano de saude para cadeia de fornecimento, tendo como objetivo a
sustentabilidade do setor com a possibilidade do aumento de escala para as autogestdes. Que a Abertta tem em curso
projeto que avalia impactos e possibilidades destas mudangas regulatdrias.
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Em relagéo a Golden Cross, essa permanece com direg3o técnica, agora com a obrigacdo de vender a carteira e com ROB
1 RS$Bi, 200k vidas; 100 RS MM prejuizo.

A Rede D’or atingiu ROB de 120 R$bi, e inaugurou novo hospital Barra Dor: 44mil m?, aumentando a concentracdo de
mercado e aumentando seu poder de barganha.

A Hapvida anunciou CAPEX de 2 RS$Bi para 10 hospitais em Belém, Campo Grande, Fortaleza, Manaus, Recife, Rio de
Janeiro e S&o Paulo, o que pode aumentar nossa opgdo de rede credenciada nestas pragas, em especial, Ceard.

A Porto Seguro (880k vidas) negocia entrada de sécio minoritario (1 R$Bi para 25% de Share). Que esta seguradora em
crescimento rapido tem a estratégia de utilizacdo da rede da Bradesco por meio da Mediservice. Que a Abertta encontra-
se em negociagdo com a Medservice para avaliagéo de troca da rede da Seguros Unimed para Mediservice.

Apresentado o estudo da Mckinsey, Whats de future of wellness (2024), destacando a tendéncia de proporcionar os
atendimentos de salide em casa, biomonitoramento com possibilidade de substitui¢do de algumas avaliagdes médicas,
utilizacdo da IA para fazer o servico burocritico e aumentar o foco do profissional de salide em um atendimento
personalizado, clientes buscando por evidéncias cientificas e ampliagdo da importancia da opinido médica em um mundo
de fontes de informacgdo incertas.

Sobre o Resultado Operacional da Abertta Satde:

Esclarecido que nos primeiros dois meses de 2025 foi identificada uma reducggo de arboviroses e Covid, em comparacio
com ano anterior.

Apresentada a elevagdo do NPS em Pecém, ja atingindo 86%.

A Abertta Saude continua em negociagdo com a ArcelorMittal Vega do Sul (2.170 vidas), com modelo de 2 CPS’s em S&do
Francisco do Sul e Joinville, e discussdo de possivel centro dentro da Unidade, a pedido da usina.

Operagdo CPS: Executado retrofit de Contagem, sendo o primeiro CPS com sala cirldrgica, além de fisioterapia e espaco
coworking. Iniciada Agenda Abertta em Feira de Santana, Fortaleza, Sdo Gongalo do Amarante e Piracicaba (mitigando
custo de urgéncia em pronto socorro).

NPS 89 YTD em 2024. Pesquisa qualidade da ANS (satisfagdo 92%, com crescimento 6 p.p. YoY).

Novos produtos e Inovagdo: biometria facial pilotada e em implantacdo (aumenta seguranca e reduz superfaturamento),
Redcheck (ferramenta que avalia fundo de olho comprometido), CTC Scriba Digital (ferramenta de produtividade que
viabiliza a transcrigdo do prontudrio com co-piloto). Minha Visita (ferramenta de controle de visitas a rede credenciada).
Inicio de novo modelo médico Sdo Paulo em coworking de terceiro.

ESG: primeiro relatério emissdo de CO?, sendo a primeira operadora no Brasil a ter o padrio GHG Protocol. Identificada

oportunidade de atuagdo a controle do uso de gazes anestésicos, sendo este nosso maior impacto. Importante passo

frente a movimentagao da ANS sobre o tema, com preparagdo antecipada pela Associagdo.

Resultado FY2024: ganho de escala com entrada de Pecém e diluicdo de DGA/ROL; verticalizagdo (62% das consultas
internalizadas nos CPS’s); negociagdes com hospitais, OPME e laboratérios, por meio de grupo de gestdo matricial de
custo liderado por Werner Dalla:

ROB RSMM: 276 (vs Orcado 247) Sinistralidade: 79% (vs Orcado 84%)
Ebitda RSMM: 23 (vs Orgado 5) Fluxo de Caixa Livre RSMM: 34 (vs Orgado 8)
2. Demonstragées Contédbeis
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Abertta Saidde
Promocao da Qualidade de Vida

ArcelorMittal

Foi apresentado o parecer do Relatério da Auditoria Independente realizada pela Ernst Young, cuja conclusio demonstra
que as demonstracGes contdbeis se apresentam adequadamente em todos os aspectos, considerando a posigcdo
patrimonial e financeira da Associagdo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho da operagio e fluxos de caixa,
conforme melhores praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionada pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar - ANS.

Esclarecido que o referido as Demonstragbes Contabeis foram apresentadas previamente ao Conselho Fiscal em 18 de
fevereiro de 2025 e ao Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2025.

Postas em discussdo e, a seguir, em votacdo, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras as Demonstragdes
Financeiras de 2024, nos termos do artigo 14, inciso Ill e do artigo 15, inciso |, alinea a do Estatuto Social da Associago.

3. Relatério Anual

A Sr. Isabella apresentou o Relatério Anual de 2024, cujos principais destaques foram:

Demonstrado os avangos nos investimentos estratégicos com a valorizagdo do capital humano, exceléncia operacional e
experiéncia do cliente. Ampliagdo das vidas, sobretudo pela entrada de Pecém. Implementacgio da Clinica Abertta e Feira
de Santana e verticalizagdo dos servigos em Juiz de Fora e Santos Dumont (NPS 100). Retrofits realizados. Aumento dos
teleatendimentos e das consultas nos CPS’s. Protocolo de gestdo da epidemia de dengue. Inovagdes tecnolégicas. NPS
geral de 89. Evolugdes no aplicativo. Renovagdo nivel ouro da acreditacdo e nota maxima no IDSS. Evolucdo do ESG.
Aumento nas horas de treinamentos de pessoas.

Esclarecido que o referido Relatério foi apresentado previamente ao Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de
2025 e informado na sequéncia que apés a aprovagao nos drgios de governanga corporativa o Relatério Anual sera
devidamente publicado no site da Abertta Saude.

Posto em discussdo e, a seguir, em votacdo, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras o Relatério Anual de
2023 nos termos do artigo 14, Il do Estatuto Social da Associagdo.

4. Resultados Financeiros

O Sr. Werner apresentou os resultados financeiros na visdo FY de 2024, destacando um aumento do corpo social em 20%
com a entrada das vidas da ArcelorMittal Pecém e demais incrementos orgénicos, o que contribuiu para o aumento do
resultado do EBITDA de KRS 23.331 frente ao orgado de KRS 4.824.

Em relagdo a sinistralidade o ano de 2024 encerrou com 79,2% frente ao orgado de 84%. A dilui¢cdo da DGA/ROL alcangou
o resultado de 12,3%, versus orgado de 14,1%. O resultado liquido foi de KRS 30.422, ou seja, 302% acima do orcado e em
linha com o EBITDA adicional.
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Promocao da Qualidade de Vida

ArcelorMittal

Quanto ao CAPEX foi realizado 92,2% do orgado, considerando o orgamento inicial de KR$7.262, incrementado pelo
Capex adicional dos CPS de Pecém de KRS 4.500. Além disso, foi destacado a execugdo dos retrofits de Contagem e Jodo
Monlevade, Belo Horizonte, Sabard e Martinho Campos.

Apresentado os resultados financeiros na visdo de Pecém e Ex-Pecém, tendo sido destacado a menor margem de
contribuicdo da nova carteira, tendo em vista a maior sinistralidade. Esclarecido que do ponto de vista incremental, a
ArcelorMittal Pecém contribuiu em aproximadamente KR$3.000 no EBITDA de 2024.

Apresentada a visdo do EBITDA para Fluxo de Caixa tendo sido destacada as provisdes contdbeis, &xito no processo
judicial da Taxa de Salde Suplementar ja provisionado e a variagdo da folha de pagamento.

Postas em discussdo e, a seguir, em votagdo, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras os Resultados
Financeiros do quarto trimestre de 2023, nos termos do artigo 14, inciso Il do Estatuto Social da Associagdo.

Encerrada a reunido.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2025.
Assinaturas com certificado digital | Lista de presencga:

Presentes:

ArcelorMittal Sistemas S.A : Marcelo Barroso

ArcelorMittal Pecém: Eulizandro Barbosa Costa

Bekaert Arames Ltda: Raquel de Freitas Garcia Rocha

Belgo Mineira Bekaert Artefatos De Arames Ltda: Raquel de Freitas Garcia Rocha
Abertta Satde: Ricardo Dupin Lustosa e Werner Duarte Dalla

Secretaria: Isabella Borba Vilela Borges

Ausentes:

ArcelorMittal Bioflorestas Ltda: Marcos Antdnio Daniel
ArcelorMittal Brasil S.A: Jodo Carlos de Oliveira Guimaraes
Aperam Bioenergia Ltda: Pedro Aurélio Goes

Aperam Inox America do Sul S.A: Rodrigo Henroville da Silva
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Ata Reunido Ordinaria Assembleia de Patrocinadoras Abertta Saude

No dia 24 de fevereiro de 2025, as 09h15, em segunda convocacgao, via aplicativo Teams, reuniram-se os representantes
das Empresas Patrocinadoras em Assembleia Geral Ordinaria, conforme Edital de Convocagdo do dia 30 de janeiro de
2025, com o seguinte teor:

Nos termos do Artigo 62, item |, §12 / Artigo 12 / Artigo 13 / Artigo 14, Ill e V / Artigo 15, item |, C / Artigo 16, todos Social
da Abertta Saude - Associacdo Beneficente dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil, ficam convocados os senhores
representantes das Empresas Patrocinadoras para reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria, a se realizar no dia 24 de
fevereiro de 2025, por meio de convite enviado por e-mail para reunido a ser realizada via aplicativo Teams
https://teams.microsoft.com/I/meetup-join/19%3ameeting MilmN2M5MGEtMTU2Ny00Y|Y4LTg30TgtMzkx
YmMNmMMjk20DUz%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2237cd273a-1cec-4aae-a297-41480ea54f8d%22%
2c%220id%22%32%22156d90b8-2653-4009-87cb-654949cbchdf%22%7d, em primeira convocagdo, as 09h, em segunda
convocagdo as 09h15, deliberando por maioria simples, com qualquer nimero de Representantes presentes, a fim de

decidirem sobre a seguinte pauta: 1. Highlights, 2. Aprovacdo das Demonstra¢des Contabeis 2024, 3. Resultados
Financeiros e 4. Relatdrio Anual. Belo Horizonte, 30 de janeiro de 2025.

Instalada a Assembleia, indicou-se para atuar como Secretdria a Sra. Isabella Borba Vilela Borges, sugestdo que foi
aprovada por todos os presentes.

1. Highlights

O Sr. Dupin apresentou breves consideragdes sobre os seguintes highlights:
Sobre o mercado de saude:

Em relagdo aos novos modelos assistenciais, foi apresentado sobre os cartdes de descontos, que permitem acesso as
consultas e exames sem ter um plano de saude. Destacou que essa modalidade de acesso a saude ja superou a saude
suplementar, contando com 60 MM usudrios e gerando um ROB 320 RSBi. Em razdo disso, observa-se uma
movimentagdo da ANS para que as operadoras tenham menos obrigacdes e possam viabilizar a oferta de planos de saude
mais acessiveis e sustentaveis.

Apresentado o resultado das operadoras no Q3 YTD de 2024: Lucro liquido 8,7 RSBi (20% deste proveniente do resultado
operacional). Grandes operadoras correspondem a 71% deste. Autogestdo com prejuizo (1,7) RSBi. Sinistralidade em
85,3% (-3,3 pp YoY), mas ainda acima do valor histérico de 83%.

Informou que, conforme agenda regulatdria, a ANS esta atuando na revisdo da RN 137, estando na fase 3 de 4. Através
desse normativo estd sendo avaliada a viabilidade das autogestdes serem multipatrocinadas, implementac¢do de regras
mais flexiveis quanto a cessdo de rede e oferta do plano de saude para cadeia de fornecimento, tendo como objetivo a
sustentabilidade do setor com a possibilidade do aumento de escala para as autogestdes. Que a Abertta tem em curso
projeto que avalia impactos e possibilidades destas mudancas regulatdrias.
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Em relagdo a Golden Cross, essa permanece com dire¢do técnica, agora com a obrigacdo de vender a carteira e com ROB
1 R$Bi, 200k vidas; 100 RS MM prejuizo.

A Rede D’or atingiu ROB de 120 RS$bi, e inaugurou novo hospital Barra Dor: 44mil m?, aumentando a concentragdo de
mercado e aumentando seu poder de barganha.

A Hapvida anunciou CAPEX de 2 RS$Bi para 10 hospitais em Belém, Campo Grande, Fortaleza, Manaus, Recife, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo, o que pode aumentar nossa opgao de rede credenciada nestas pracgas, em especial, Ceara.

A Porto Seguro (880k vidas) negocia entrada de sdcio minoritario (1 RSBi para 25% de Share). Que esta seguradora em
crescimento rapido tem a estratégia de utilizagcdo da rede da Bradesco por meio da Mediservice. Que a Abertta encontra-
se em negociagao com a Medservice para avaliagdo de troca da rede da Seguros Unimed para Mediservice.

Apresentado o estudo da Mckinsey, Whats de future of wellness (2024), destacando a tendéncia de proporcionar os
atendimentos de saude em casa, biomonitoramento com possibilidade de substituicdo de algumas avaliagdes médicas,
utilizacdo da IA para fazer o servico burocratico e aumentar o foco do profissional de saide em um atendimento
personalizado, clientes buscando por evidéncias cientificas e ampliagdo da importancia da opinido médica em um mundo
de fontes de informacdo incertas.

Sobre o Resultado Operacional da Abertta Saude:

Esclarecido que nos primeiros dois meses de 2025 foi identificada uma redugao de arboviroses e Covid, em comparagdo
com ano anterior.

Apresentada a elevagdo do NPS em Pecém, ja atingindo 86%.

A Abertta Saude continua em negociagdo com a ArcelorMittal Vega do Sul (2.170 vidas), com modelo de 2 CPS’s em S&o
Francisco do Sul e Joinville, e discussdo de possivel centro dentro da Unidade, a pedido da usina.

Operacdo CPS: Executado retrofit de Contagem, sendo o primeiro CPS com sala cirdrgica, além de fisioterapia e espaco
coworking. Iniciada Agenda Abertta em Feira de Santana, Fortaleza, Sdo Gongalo do Amarante e Piracicaba (mitigando
custo de urgéncia em pronto socorro).

NPS 89 YTD em 2024. Pesquisa qualidade da ANS (satisfagdo 92%, com crescimento 6 p.p. YoY).

Novos produtos e Inovagdo: biometria facial pilotada e em implantacdo (aumenta seguranca e reduz superfaturamento),
Redcheck (ferramenta que avalia fundo de olho comprometido), CTC Scriba Digital (ferramenta de produtividade que
viabiliza a transcrigdo do prontuario com co-piloto). Minha Visita (ferramenta de controle de visitas a rede credenciada).
Inicio de novo modelo médico Sao Paulo em coworking de terceiro.

ESG: primeiro relatério emissdo de CO? sendo a primeira operadora no Brasil a ter o padrdo GHG Protocol. Identificada
oportunidade de atuagdo a controle do uso de gazes anestésicos, sendo este nosso maior impacto. Importante passo
frente a movimentagdo da ANS sobre o tema, com preparagdo antecipada pela Associagao.

Resultado FY2024: ganho de escala com entrada de Pecém e diluicdo de DGA/ROL; verticalizacdo (62% das consultas
internalizadas nos CPS’s); negocia¢cdes com hospitais, OPME e laboratdrios, por meio de grupo de gestdo matricial de
custo liderado por Werner Dalla:

ROB RSMM: 276 (vs Orcado 247) Sinistralidade: 79% (vs Orgado 84%)
Ebitda RSMM: 23 (vs Orgado 5) Fluxo de Caixa Livre RSMM: 34 (vs Orc¢ado 8)
2. Demonstragées Contabeis
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Foi apresentado o parecer do Relatério da Auditoria Independente realizada pela Ernst Young, cuja conclusdo demonstra
que as demonstrages contabeis se apresentam adequadamente em todos os aspectos, considerando a posicdo
patrimonial e financeira da Associacdo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho da operagao e fluxos de caixa,
conforme melhores praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionada pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar - ANS.

Esclarecido que o referido as Demonstragdes Contabeis foram apresentadas previamente ao Conselho Fiscal em 18 de
fevereiro de 2025 e ao Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2025.

Postas em discussdo e, a seguir, em votacdo, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras as Demonstragoes
Financeiras de 2024, nos termos do artigo 14, inciso Il e do artigo 15, inciso |, alinea a do Estatuto Social da Associagdo.

3. Relatério Anual

A Sr. Isabella apresentou o Relatério Anual de 2024, cujos principais destaques foram:

Demonstrado os avangos nos investimentos estratégicos com a valorizagdo do capital humano, exceléncia operacional e
experiéncia do cliente. Ampliagdo das vidas, sobretudo pela entrada de Pecém. Implementacdo da Clinica Abertta e Feira
de Santana e verticalizagdo dos servigcos em Juiz de Fora e Santos Dumont (NPS 100). Retrofits realizados. Aumento dos
teleatendimentos e das consultas nos CPS’s. Protocolo de gestdo da epidemia de dengue. InovagGes tecnoldgicas. NPS
geral de 89. Evolugdes no aplicativo. Renovacgdo nivel ouro da acreditagdo e nota mdaxima no IDSS. Evolugdo do ESG.
Aumento nas horas de treinamentos de pessoas.

Esclarecido que o referido Relatorio foi apresentado previamente ao Conselho de Administracdo em 21 de fevereiro de
2025 e informado na sequéncia que apds a aprovagdao nos Orgdos de governanga corporativa o Relatdrio Anual serd
devidamente publicado no site da Abertta Saude.

Posto em discussdo e, a seguir, em votacdo, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras o Relatério Anual de
2023 nos termos do artigo 14, Ill do Estatuto Social da Associagdo.

4. Resultados Financeiros

O Sr. Werner apresentou os resultados financeiros na visao FY de 2024, destacando um aumento do corpo social em 20%
com a entrada das vidas da ArcelorMittal Pecém e demais incrementos organicos, o que contribuiu para o aumento do
resultado do EBITDA de KRS 23.331 frente ao orgado de KRS 4.824.

Em relagdo a sinistralidade o ano de 2024 encerrou com 79,2% frente ao orgado de 84%. A diluicdo da DGA/ROL alcangou
o resultado de 12,3%, versus orcado de 14,1%. O resultado liquido foi de KRS 30.422, ou seja, 302% acima do orcado e em
linha com o EBITDA adicional.
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Quanto ao CAPEX foi realizado 92,2% do orgado, considerando o orgamento inicial de KR$7.262, incrementado pelo
Capex adicional dos CPS de Pecém de KRS 4.500. Além disso, foi destacado a execu¢io dos retrofits de Contagem e Jodo
Monlevade, Belo Horizonte, Sabara e Martinho Campos.

Apresentado os resultados financeiros na visdo de Pecém e Ex-Pecém, tendo sido destacado a menor margem de
contribuicdo da nova carteira, tendo em vista a maior sinistralidade. Esclarecido que do ponto de vista incremental, a
ArcelorMittal Pecém contribuiu em aproximadamente KR$3.000 no EBITDA de 2024.

Apresentada a visdo do EBITDA para Fluxo de Caixa tendo sido destacada as provisdes contabeis, éxito no processo
judicial da Taxa de Saude Suplementar ja provisionado e a variagdo da folha de pagamento.

Postas em discussao e, a seguir, em vota¢do, foram aprovadas por unanimidade das Patrocinadoras os Resultados
Financeiros do quarto trimestre de 2023, nos termos do artigo 14, inciso Il do Estatuto Social da Associag3do.

Encerrada a reunido.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2025.
Assinaturas com certificado digital | Lista de presenca:

Presentes:

ArcelorMittal Sistemas S.A : Marcelo Barroso

ArcelorMittal Pecém: Eulizandro Barbosa Costa

Bekaert Arames Ltda: Raquel de Freitas Garcia Rocha

Belgo Mineira Bekaert Artefatos De Arames Ltda: Raquel de Freitas Garcia Rocha
Abertta Saude: Ricardo Dupin Lustosa e Werner Duarte Dalla

Secretaria: Isabella Borba Vilela Borges

Ausentes:

ArcelorMittal Bioflorestas Ltda: Marcos Antonio Daniel
ArcelorMittal Brasil S.A: Jodo Carlos de Oliveira Guimaraes
Aperam Bioenergia Ltda: Pedro Aurélio Goes

Aperam Inox America do Sul S.A: Rodrigo Henroville da Silva
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