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Apresentacdo

A Abertta Saude - Associacdo Beneficente dos Empregados
da ArcelorMittal no Brasil estd situada a Avenida Bernardo
Monteiro, numero 831, no bairro Santa Efigénia, em Belo
Horizonte, Minas Gerais. E uma operadora de planos
privados de assisténcia a saude, registrada na Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) sob o n° 31.466-8,
classificada como autogestdo.

Atualmente a Associacdo atende 56 mil vidas em diversas
regides do pais, incluindo empregados das empresas do
Grupo ArcelorMittal no Brasil e seus dependentes. As atividades
desenvolvidas dedicam-se d promocdo da saude e qualidade
de vida dos beneficidrios, por meio de um modelo de atencdo
integral com foco na experiéncia do cliente e eficiéncia na
gestdo. O beneficio de saude contempla assisténcia médica
ambulatorial e hospitalar com obstetricia, odontoldgica,
Servicos ocupacionais, um programa de beneficio de
medicamentos e acdes de cardter preventivo e educativo.

A Abertta Saude gere os custos e a qualidade da prestacdo
dos servicos de saude assistencial oferecidos por meio

do gerenciamento de contratos com outras operadoras,
atendendo a mais de 2 mil vidas.
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A estrutura da Associacdo, que ndo contempla empresas
coligadas e controladas, conta com 19 Centros de
Promocdo da Saude (CPSs) proprios, Espacos Abertta
Saude, rede credenciada de prestadores de servicos em
saude e cessdo de rede de outras operadoras. As unidades
proprias estdo localizadas em Barra Mansa (RJ), Belo
Horizonte (MG), Capelinha (MG), Carbonita (MG), Contagem
(MG), Feira de Santana (BA), Fortaleza (CE), tamarandiba
(MG), Itauna (MG), Jodo Monlevade (MG), Juiz de Fora

(MG), Martinho Campos (MG), Osasco (SP), Piracicaba

(SP), Resende (RJ), Sabara (MG), Santos Dumont (MG), S&o
Goncalo do Amarante (CE) e Timoteo (MG).

Nos CPSs o trabalho é focado nos principios da Atencéo
Primdaria a Saude, com equipes multidisciplinares,
atendimentos nas especialidades com maior demanda em
cada regido e gestdo da carteira atendida.

Em algumas unidades, as Patrocinadoras contam com
Espacos Abertta Saude e equipes de enfermagem

e administrativas atendem e cuidam do acesso dos
beneficidrios. Atualmente, a rede de prestadores
credenciados soma 1.951 parceiros, incluindo consultorios,

hospitais, clinicas, laboratdrios, farmdcias, servicos de apoio
e tratamento em diversas especialidades.

As principais fontes dos recursos financeiros da

Abertta Saude sdo as contraprestacdes das empresas
Patrocinadoras e o valor da coparticipacéo referente

a utilizacdo dos beneficidrios pelos servicos prestados.
Esses recursos capacitam a empresa a honrar todos os
seus compromissos e afirmar a intencdo de manter, ate o
vencimento, os titulos e valores mobilidrios classificados na
categoria "mantidos até o vencimento”.

A Abertta Saude € uma instituicdo sem fins lucrativos,
que reinveste o0 seu superavit na propria organizacdo.

O posicionamento estratégico 2021-2025 da empresa
reforca a missdo de oferecer “bem-estar e exceléncia

na gestdo da saude” e a visdo de “ser referéncia

em gestdo de saude no Brasil”, de forma a ser assim
percebida e valorizada pelos seus beneficidrios. Todos os
esforcos sdo direcionados neste sentido e em atender as
necessidades dos clientes de forma humanizada, integral,
inovadora e sustentavel.



Carta do Comité Executivo

Em 2024, a Abertta Saude consolidou importantes avancos e
investimentos estratégicos, com énfase na valorizacdo do nosso
capital humano, na busca continua pela exceléncia operacional
e na oferta das melhores experiéncias para nossos clientes.

O periodo foi marcado por aprimoramentos NOs Processos e
estruturas, inovacdo e expansdo.

Entre os destaques da nossa jornada estd a entrada de 7 mil vidas
dos beneficidrios da ArcelorMittal Pecém, com a inauguracdo de
novas unidades da nossa rede propria de saude em Fortaleza (CE)
e S&o Goncalo do Amarante (CE). Também estendemos nossos
atendimentos para Feira de Santana (BA), e em maio de 2024
passamos a oferecer atendimento integral a 1.600 vidas na regido,
por meio da Clinica Abertta, nossa unidade propria na localidade.

Nosso modelo de atencdo primdria ancorado na integracéo entre

os servigos fisicos e digitais (figital) foi essencial para ganhos de
eficiéncia operacional. A automagdo de processos, a ampliacdo de
hordrios de funcionamento, a introducéo de novas especialidades
médicas e o aumento das teleconsultas foram determinantes para

a otimizagdo de recursos e a entrega de servigos com ainda mais
qualidade. Em agosto de 2024, atingimos um importante marco
quando as teleconsultas ultrapassaram nosso maior CPS em volume.

Também avangcamos ao focar na interoperabilidade de nossos
servigcos, com informagdes e dados cada vez mais integrados, e
investimos na melhoria do nosso aplicativo, que teve mais de 56
atualizacdes, visual repaginado e navegacdo simplificada. Tudo
Isso para para oferecer ao beneficidrio um atendimento ainda mais
seguro e agil.

Enfrentamos com resiliéncia e coragem o impacto da epidemia

de dengue no inicio do ano. A possibilidade de acesso sem a
necessidade de agendamento por meio da Agenda Abertta
permitiu uma resposta agil e a proximidade com o beneficidrio neste
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momento foi crucial. Fortalecemos a rede propria e reduzimos @
dependéncia de servicos externos, o que nos permitiu ndo apenas
integrar melhor o cuidado ao paciente, mas também garantir um
modelo de atendimento mais sustentavel e sem desperdicios. Um
grande exemplo do fortalecimento da nossa rede propria foi a
verticalizacdo de 4 mil vidas em Juiz de Fora.

Nos resultados gerais, aumentamos em 23% o numero de vidas
atendidas e consolidamos o retrofit nas nossas unidades, realizando
a modernizacdo dos CPSs de Belo Horizonte, Jo&o Monlevade,
Martinho Campos e Sabard e mantendo o compromisso com
melhorias continuas em todas as frentes.

Reafirmamos nossa exceléncia ao conquistar novamente o Nivel
Ouro na Acreditacdo RN 507, que valida nossas prdaticas de
governanca, gestdo econdmico-financeira e qualidade assistencial,
posicionando a Abertta Saude entre as operadoras mais bem
avaliadas do pais. Este resultado, inclusive, é reforcado pelo

IDSS (indice de Desempenho da Saude Suplementar) de 1,0, nota
maxima aferida pela avaliacdo da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

No que tange a nossa evolucéo em ESG (Environmental, Social and
Governance), fizemos avangos significativos, consolidando nossa
matriz de materialidade. Participamos da COP29, realizada no
Azerbaijdo, investimos na aquisicdo de energia limpa e reduzimos
nossa pegada de CO.,. Esses feitos reforcam nosso compromisso
com a sustentabilidade e a responsabilidade social.

Desenvolvemos diversas iniciativas ligadas a gestéo de dados,
diagndsticos internos, otimiza¢&o de rotinas e trabalhamos de
forma parceira com startups de base tecnoldgica que atuam na
drea de saude. Nos abrimos para a experimentacdo de solucdes e
ideias e fortalecemos uma cultura de inovacdo que é cada vez mais
concreta no dia a dia da Abertta Saude.

Comité Executivo
Abertta Saude

O cendrio externo, embora desafiador, foi enfrentado com foco em
gestéo em tempo real, internalizacdo de vidas para a rede propria
e a continua promog¢do da integridade e accountability em toda @
organizagdo.

Elevados indices de satisfacdo dos beneficidrios reforcam nossa
trajetdria de exceléncia: fechamos o ano com NPS em 89, registrando
avangos nos CPSs, no Programa de Beneficio de Medicamentos (PBM)
e nas novas redes de S&o Paulo, Sul Fluminense e Pecém.

Além de todos 0s avangos operacionais, atingimos com sucesso
as metas financeiras e orgamentarias, o que reforca Nnosso
compromisso com uma gestdo estratégica e sustentdvel.

Encerramos 2024 com um modelo de trabalho cada vez mais
solido, que ndo apenas respeita e empodera as nossas equipes
como também investe em seu desenvolvimento: foi 0 ano com o
maior registro de horas de treinamento na histéria da Abertta
Saude. Somos o resultado do trabalho desenvolvido dentro de uma
cultura de colaboracéo, alicerce de nossas conquistas. Estamos
preparados para seguir, cada vez mais, em diregcdo a um futuro de
excelénciaq, eficiéncia e cuidado humanizado.

Por fim, comunicamos, para os fins do disposto no inciso Il do art. 11 da Lei
no 9.613, de 3 de marco de 1998, a ndo ocorréncia, no exercicio de 2024,
de propostas, transacdes ou operacdes passiveis de serem comunicadas
ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF.



Resultados financeiros

Em 2024, a Abertta Saude alcancou um desempenho
financeiro robusto, com um Resultado Operacional de

R$ 23,33 milhdes e um Resultado Liquido de R$ 30,32
milh&es. Esses numeros refletem nossa estratégia continua
de otimizacdo de custos, melhoria do acesso e qualidade
dos servicos prestados aos nossos beneficidrios.

Um crescimento expressivo que representa 10,15% de
aumento em relacdo ao Resultado Liquido de 2023
(R$ 21,18 milhdes).

CAPACIDADE FINANCEIRA SOLIDA

A gestdo financeira segue com uma politica ativa

de proximidade e controle dos investimentos,

atenta as oportunidades. Nossa carteira, composta
predominantemente por ativos de alta liquidez
(aproximadamente 55%) e de baixo risco, garante
flexibilidade financeira para suportar a operacdo. Essa
estratégia ndo so assegura a rentabilidade de nossas
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aplicacdes, mas também minimiza os riscos de liquidez
de mercado.

Encerramos 2024 com Reservas Técnicas de R$ 52,51 milhdes,
superando a necessidade de garantias financeiras para
cobrir as Provisdes Técnicas (R$ 38,87 milhdes). Ao término
deste exercicio, contamos com recursos pProprios Minimos
(Patrimoénio Liquido Ajustado) de R$ 156,5 milhdes, superiores
ao Capital Regulatoério (R$ 41,77 milhdes) exigido pelas
normas regulamentares do setor de saude suplementar.

Em conformidade com a RN 519 a Abertta Saude aderiu ao
modelo de Autorizagdo Prévia Anual (APA), o que facilita a
movimentacdo de ativos garantidores sem a necessidade
de autorizacdes individuais da ANS, proporcionando maior
agilidade na gest&o dos recursos.

Com base nos resultados financeiros de 2024 e nas
expectativas para o proximo ano, podemos afirmar com
seguranca que estamos em uma posicéo solida para enfrentar
desafios e continuar crescendo de forma sustentavel.




Perspectivas futuras

Em 2025, a Abertta Saude reafirma seu compromisso de
aprimorar continuamente a experiéncia dos beneficidrios,
garantindo que as solucdes e servicos em saude

atendam As suas necessidades com exceléncia. Para isso,
continuaremos investindo na eficiéncia operacional e na
inovacdo, com a automagdo como um pilar essencial para
otimizar processos, reduzir custos e sustentar o crescimento
da empresa. O foco do cliente € o que impulsiona a
consolidacdo da nossa posicdo Nno mercado, sempre com
uma vis@o de longo prazo.

Nossa estratégia estard sustentada pelos novos projetos
definidos para o ciclo 2025/2026:

7 Projetos Estratégicos: CPS Eficiente, Revisdo da RN 137,
Navegacdo do Cliente, Automacdo.

7 Projetos Setoriais: IA Abertta (Lab), Novos Produtos, Ramp
up Tele, Interoperabilidade, CPS Inovador, Linha Cuidado
Neurodivergente, Gestdo de Rede do Futuro, Supply Chain.

Parte do CAPEX serd direcionado para fortalecimento

ao fortalecimento dos CPSs (Centros de Promogdo de
Saude), com a continuidade das iniciativas de retrofit e
expansdo. Mais do que gerar eficiéncias operacionais, o
foco na infraestrutura e na ampliagdo da capacidade de
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atendimento visa atender a crescente demanda pela oferta
de servicos de saude de alta qualidade e exceléncia para
nossos clientes. A diversificagdo de novos servigos dentro
da rede prépria e a verticalizagcdo do atendimento, com

a introducdo de novos exames e especialidades, também
irdo além da reducéo de custos com redes externas e tém
potencial para reverberar na melhoria na qualidade do
atendimento.

Para conectar nossos beneficidrios ao nosso sistema de
saude de forma cada vez mais agil e segura, a digitalizacdo
e a facilidade de acesso aos nossos servigos seréo
impulsionadas por investimentos continuos em tecnologia e
inovacdo. O app da empresa serd, cada vez mais, um canal
central na transformacdo digital da Abertta Saude, criando
novos fluxos de receita e proporcionando uma experiéncia
mais eficiente e satisfatéria para os usudrios.

A eficiéncia dos CPSs permanece no centro de nossa
estratégia, com foco na simplificagcéo de processos, maior
automacdo de tarefas repetitivas, gerando uma melhoria
substancial na eficiéncia. Em paralelo, continuamos os
trabalhos para otimizar a navegabilidade dos beneficidrios,
facilitando seu acesso aos servicos e promovendo um
atendimento mais dagil e personalizado.

A inclusdo da carteira de Pecém foi um marco alcancado
em 2024 e representa um desafio estrategico significativo
para 2025. Investimos em renegociacdo de valores com
fornecedores na regido e na implementacdo de solucdes
eficientes, com expansdo da rede prépria de servigos,

para garantir uma opera¢cdo mais eficiente e rentavel, ao
mesmo tempo em que mantemos o foco na qualidade do
atendimento. Nossos esforcos estdo empenhados em reduzir
sinistralidades, aumentar o Net Promoter Score (NPS) e
otimizar a relacdo custo-receita.

A Abertta Saude continuard a aprofundar sua politica de
ESG em 2025, com acdes concretas para promover uma
gestdo responsavel e sustentavel, gerando valor de longo
prazo para investidores e stakeholders. A participacdo na
COP29 reforcou nosso compromisso global com as melhores
praticas ambientais, integrando a sustentabilidade d nossa
estrategia de gestdo.

Seguimos estrategicamente posicionados para continuar
gerando valor sustentavel, combinando inovacgado, eficiéncia
operacional e expansdo da infraestrutura. Com foco

em automacdo e melhoria continua na experiéncia do
beneficidrio, entramos em 2025 comprometidos com a
rentabilidade e com a criagcéo de valor de longo prazo.



Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da

Abertta Saude - Associacdo Beneficente
dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil
Belo Horizonte - MG

OPINIAO

Examinamos as demonstracdes financeiras da Abertta
Saude - Associacdo Beneficente dos Empregados da
ArcelorMittal no Brasil (“Associacdo”), gue compreendem

o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da
Associacdo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
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entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as

normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seqguir, intitulada “"Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”,
Somos independentes em relacéo a Associacdo, de acordo
com 0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DA DIRETORIA E DA GOVERNANCA
PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada

apresentacdo das demonstragcdes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de

Saude Suplementar - ANS, e pelos controles internos que ela
determinou como necessdarios para permitir a elaboracéo
de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a diretoria
é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Associacdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Associagdio ou cessar suas operacoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes.

Os responsdveis pela governanca da Associacéo séo
aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que

as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria



contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto

nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem

ser decorrentes de fraude ou erro e sGo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

7 ldentificamos e avaliomos os riscos de distorcéo relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
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7 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas Nndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Associacdo.

7 Avaliomos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacdes feitas pela diretoria.

7 Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da
base contdbil de continuidade operacional e, com base
Nnas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Associacéo. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas ate a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Associacéo a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

7 Avaliomos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes
e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoriq, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP-015199/0O

Claudia Gomes Pinheiro
Contadora CRC-MG-089076/0



Demonstracoes financeiras

BALANCO PATRIMONIAL

31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reqis)

Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 59.565 69.053 PASSIVO CIRCULANTE 60.685 50.510
Disponivel 3 165 40 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 9 38.865 29.023
Realizavel 59.400 69.013 ...Provisgo para eventos aliquidar para 0 SUS 428 o 285
............... Aplicagdes fiNaNCeIras | e 09620 0270 ......Provis@o para eventos a liquidar para outros prestadores o adsel o 704
_________________________ Aplicagbes garantidoras de provisbées técnicas - 701602 Provis@o para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 23976 17034
_________________________ Aplicacdes livies 49620 5BLIA9 Débitos de operagdes de assisténcia a saude 812 1.769
............... Creditos de operagdes com planos de assisténciaasaude S 924 3728 Operadoras de planos de assisténcia a saude 812 1.769
_________________________ Contraprestacdo pecunidrioa receper 29 378 2245 Débitos com oper. assist. a satude ndo relac. ¢/planos satde da operadora 41 =
......................... Participacdo de beneficiarios em eventos indenizaveis o 1489 1485 Tributos e encargos sociais a recolher 10 2.607 2.219
............... Creditos oper. assist. saude ndo relac. ¢/ planos sadde da operadora 2881 1634 Deébitos diversos 18.360 17.499
Bens e titulos a receber 1.625 200 PASSIVO NAO CIRCULANTE 13.950 13.903
ATIVO NAO CIRCULANTE 175.454 125.372 Provisdes 11 11.564 12.003
Realizavel a longo prazo 108.614 63.327 Provisdes para agdes judiciais 11.564 12.003
............... Aplicagdes finaNCeiras e B 9859851993 Débitos diversos 12 2.386 1900
......................... Aplicages garantidoras de provisdes técnicas o 82505 235819 PATRIMONIO LIQUIDO 160.384 130.012
......................... Aplicacdes Livies . L6089 28434 Patrimonio social 160.338 130.020
Depdsitos judiciais e fiscais 11 10.020 1M.374 Ajustes de avaliagdo patrimonial 46 (8)
Investimentos 6 27.488 29957 TOTAL DO PASSIVO 235.019 194.425
Outros investimentos 27488 29957
Imobilizado 7/ 35.463 28.557
_Iméveisdeusoproprio 15768 15281
......................... Imoveis - ndo hospitalares / odontologicos 15768 15.281
_Imobiizado deusoproprio 720 5.541
......................... Imobilizado - n&o hospitalares / odontoldgicos 120 SSAT
. Imobilizagéesemeurso 2153 3343
............... kALY L AN - -0
Direito de uso de arrendamento 2.453 1.677
Intangivel 8 3.889 3.531
TOTAL DO ATIVO 235.019 194.425 As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reaqis) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reaqis)

Nota 2024 2023 2024 2023

Contraprestagdes efetivas de plano de assisténcia a saude 13 237736 181.330 Resultado liquido do exercicio 30.318 21.184
......Receitas com operages de assisténcia aisaude 237736 .. 181.330
Contraprestagdes liquidas 237736 181.330  Outros resultados abrangentes - =
Eventos Indenizdveis liquidos 14 (160.217) (115.993)
_...Eventos conhecidos ou avisados (153.275) .. (113.903) . RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 30.318 21.184
Variagdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (6942) (2.090)
Resultado das operacdes com planos de assisténcia a saude 77.519 65.337
Receitas de assist. & satide ndo relac. c/planos satude da operadora 7.258 4997
_______________ Outras Receitas operacionais de planos de assistenciaasaade 106 -
Outras receitas operacionais 7152 4997
Outras despesas operacionais com plano de assisténcia & saude 15 (10.498) (9.355)
Outras despesas de operacdes de planos de assisténcia a saude (11.809) (10.280)
~ Programas de promogdo da sadde e prevengdo de riscos e doengas 157)  (163)
"""""""" (-) Recuperacdo de outras despesas operacionais de assisténciaasaude 1804 1155
 ProvisGo para perdas sobre créditos (336) (67)
Outras despesas oper. assist. saude ndo relac. ¢/planos saude da operadora 16 (20.601) (18.844)
RESULTADO BRUTO 53.678 42.135
Despesas administrativas 17 (37.457) (32.201)
Resultado financeiro liquido 18 12.222 9.735
L RECEINGS fINONCEINGS e 16533 .. 13.875
Despesas financeiras (4.311) (4.140)
Resultado patrimonial 1.875 1.515
Receitas patrimoniais 2.447 2.534
~ Despesas patrimoniais (5720 (1.019)
Resultado antes dos impostos e participagdes 30.318 21.184
RESULTADO LIQUIDO 30.318 21.184
As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10 Abertta Satude / Demonstragdes Financeiras 2024



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reaqis) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reaqis)

Patrimdnio  Superdvits (Déficits)  Ajustes de Avaliagdo Nota 2024 2023
social acumulados Patrimonial Atividades operacionais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 108.836 - - 108836 | Resultado liquido 30318 21184
______ Depreciagéio e amortizacdo e OLT /B D06 AS09
______ DEACIt dO @XerCICIO e PV NOR e 21188 _Proviso para perdas sobre creditos D 108 A5
______ Incorporagéo do patriménio social 21184 (21184 - - _Provisbes para agbes judicials e 0390 (188)
..... Ajustes de Avaliacdo Patrimonial =8 (8) _Proviso para eventos a liquidar paraosys .9 w3 (07)
...... ProvisGio para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 9 6942 2090
Saldos em 31 de dezembro de 2023 130.020 = (8) 130.012 Receita financeira e atualizagcdes monetdrias 6.319 1.556
Caixa liquido das atividades operacionais
Superdvit do exercicio - 30.518 - 30.318 (Aumento) Reducdo dos ativos operacionais
 Creditos de operagdes com planos de assisténcia asaade 5 (s4) 2232
 Creditos oper. assist. satde ndo relac. ¢/planos saude daoperadora 0.247) 378
______ Bens e titUlos AreCeler e 2O $390)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 160.338 160.384 Depdsitos judiciais e fiscais 11 (1983) (62)
Aumento (Reducgdo) dos passivos operacionais
______ Provis&io de eventos a liquidar para outros prestadores 2757 4780
Débitos de operacdes de assisténcia & saude (956) (719)
""" Impostos arecolher 389 243
""" Débitos diversos 10 1347 965
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 45.872 36.516
Atividades de investimento
..... Aquisicdio/adicdo de investimento O D) L6
..... Aquisicdo de imobilizado eintangivel e 18 12290 10995)
Resgate/aplicacdo de aplicagdes financeiras (33.510) (25.483)
Caixa liguido gerado nas atividades de investimento (45.748) (36.539)
Aumento liquido do saldo de disponibilidades 125 (23)
SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO EXERCICIO 40 63
SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 165 40
As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reqis)

1. Contexto operacional

A Abertta Saude - Associacdo Beneficente dos
Empregados da ArcelorMittal no Brasil (“Entidade” e/

ou “Associagdo”), € uma sociedade civil de cardter
beneficente e assistencial, sem fins lucrativos, instituida
por prazo indeterminado, em 15 de abril de 1971, tendo
como Entidades Patrocinadoras a ArcelorMittal Brasil
S.A., ArcelorMittal Sistemas S.A., Belgo Bekaert Arames
Ltda, Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Arame Ltdaq,
ArcelorMittal BioFlorestas Ltda, Cooperativa de Economia
e Crédito Mutuo dos Colaboradores da Belgo Bekaert -
Crebel Ltda, Consoércio UHE Guilman Amorim, Fundacdo
ArcelorMittal Brasil, Aperam Bioenergia Ltda, Acesita
Previdéncia Privada, Fundacdo Aperam Acesita, Aperam
Inox América do Sul S.A., ArcelorMittal Pecém, e como
participantes seus empregados e ex-empregados, tendo
por finalidade propiciar a esses participantes e seus
dependentes os beneficios assegurados nos regulamentos
dos planos a que estiverem vinculados e administrar
servigcos assistenciais de saude mediante convénio com
suas patrocinadoras.
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2. Apresentacdo das demonstragoes
financeiras e principais politicas contdbeis

2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as politicas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), que
compreendem a legislacéo societdria, as orientacdes,
interpretacdes e pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), quando referendadas

pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). Todas
as informacdes relevantes proprias das demonstracées
financeiras, e somente elas, est@io sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Abertta Saude na sua
gestdo.

2.2.Base de elaboracgdo

A escrituracdo contdbil segue os critérios estabelecidos
pela ITG 2002 R1 - Entidade sem Finalidade de Lucros,

que estabelece critérios e procedimentos especificos

de avaliacdo, de registro das transacdes e variacdes
patrimoniais, de estruturacdo das demonstracdes
financeiras, e as informacdes minimas a serem divulgadas
em notas explicativas da entidade sem finalidade de
lucros, em conformidade com a Resolucdo Normativa
528/2022, que dispde sobre o plano de contas padrdo

da ANS para as operadoras de planos de assisténcia a
saude.

As demonstracgdes financeiras foram aprovadas e
autorizadas para divulgacdo pela Administracéo em 24 de
fevereiro de 2025.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacdo
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais
(R$), que corresponde & moeda funcional e de apresentacgdo

da Associagdo.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.



2.4 Disponivel

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos
bancdrios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e
com risco insignificante de mudanca de valor e que visam @
atender compromissos de curto prazo.

2.5. Aplicacoes financeiras

Os titulos de renda fixa séo registrados ao custo de
aquisicdo e estdo classificados nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociagdo - titulos adquiridos com o
propaosito de serem negociados independentemente
do prazo a decorrer da data da aquisicdo, sendo
contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescidos
de rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de
mercado, com 0s ganhos e as perdas ndo realizados
reconhecidos no resultado do exercicio; e

(i) Titulos mantidos até o vencimento - titulos com
vencimentos superiores a 12 (doze) meses da data de
aquisicdo, os quais a Abertta Saude mantém interesse
e capacidade financeira de manter até o vencimento,
sendo classificados como de baixo risco por agéncia
de risco do pais, e que seré&o avaliados pela taxa de
rendimento intrinseca dos titulos, ajustados pelo valor
de perdas permanentes, quando aplicavel. O critério
de mensuracdo destes titulos é pela curva de forma
proporcional (pro rata dia) até o vencimento.
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Atualmente, 100% dos titulos de renda fixa estdio
classificados como titulos para negociacdo.

J& para os de fundos de investimento, as aplicagdes séo
atualizadas em funcéo do valor de cota de fechamento
divulgado pelos respectivos administradores. A variacdo
originada da diferenca entre os valores das cotas e os de
mercado é apropriada diretamente ao resultado.

2.6. Créditos de operacoes com planos
de assisténcia a saude

As contas a receber de empresas patrocinadoras sdo
registradas, de acordo com o regime de competéncia,

pelos valores faturados relativos s suas contraprestacdes

pecunidrias e coparticipacdo dos empregados
beneficidrios.

2.7. Créditos de operacdes de assisténcia a saude ndo
relacionados com o plano de saldde da operadora

As contas a receber de empresas patrocinadoras sdo
registradas, de acordo com o regime de competénciaq,
pelos valores faturados relativos d sua participacdo,
principalmente no custo da medicina ocupacional e de
outras despesas por sua conta, néo relacionadas com o
plano de saude da operadora.

2.8. Provis@o para perdas sobre créditos
Constituida em montante considerado suficiente pela

Administracdo para cobrir eventuais perdas na realizagéo
dos creditos a receber de participantes especiais e

efetivos, de operacdes com planos de assisténcia a saude

e de créditos de operacdes de assisténcia a saude ndo
relacionados com o plano de saude da operadora. Quando
hd pelo menos uma parcela vencida do contrato hd mais

de 90 (hoventa) dias, a totalidade do crédito referente ao
contrato é provisionada, conforme disposto na Resolucdo
Normativa 528/2022. Os créditos considerados irrecuperdveis
s@o reconhecidos como perda no resultado do exercicio.

2.9. Depdsitos judiciais

Correspondem aos valores depositados para assegurar
O juizo, em relacdo aos processos que se encontram em
andamento.

2.10. Demais ativos circulantes e ativos ndo circulantes

S&o apresentados pelo valor liquido de realizacéo, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetdrias
auferidas.

2.11. Investimentos

Os investimentos permanentes s@o avaliados pelo custo de
aquisicdo, inferior ao valor de mercado.

2.12. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo.
A depreciacdo e calculada pelo método linear as

taxas mencionadas na nota explicativa n® 7 e leva em
consideracdo o tempo de vida util estimado dos bens.



Estd demonstrado ao valor de custo, deduzido da
depreciacdo. A depreciacdo e calculada pelo método
linear e a sua vida util estimada para os exercicios de 2024
e 2023, em anos, sAo:

2024 2023

Edificacdes 25e12,5 25e12,5
""" Moveis e utensiios / equip. telefonia 10 10
...... |nstQ|Qgées'|O’|O
""" nstrumental médico e odontolégico 10 10
""" Equip. eletrénico processamento de dados 5 5
""" Benfeitorias em imoveis de terceios 209 2e25

2.13. Intangivel
Registro de intangiveis ao custo de aquisicdo, deduzido da
amortizacdo acumulada e reconhecida no resultado do

exercicio.

Ativos intangiveis de vida util definida

S&o compostos substancialmente por licencas de softwares
e projetos intangiveis de criacdo de aplicativo como solucéo
tecnoldgica de atendimento a beneficidrios, que possuem
vida util definida. A amortizacdo calculada pelo método
linear e a sua vida util estimada para os exercicios de 2024 e
2023 &€ de S anos.

Um ativo intangivel é baixado na alienac&o ou quando
ndo hda beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes

da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a
diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor
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contdbil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando
o ativo e baixado.

2.14. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Abertta Saude avalia se o
contrato é ou contém um arrendamento. Ou sejq, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, por um periodo, em troca de contraprestacdo.

Aplica-se uma unica abordagem de reconhecimento e
mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor.

Ativos de direito de uso

A Abertta Saude reconhece os ativos de direito de uso na
data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que
o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacéo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperdavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracdo dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
Iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito
de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo
entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos
ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Abertta Saude
reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos a serem realizados durante
O prazo do contrato. Pagamentos estes que incluem os
pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos a receber,
pagamentos variaveis que dependem de um indice ou taxa,
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual.

Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de
exercicio de uma opc¢do de compra razoavelmente certa de
ser exercida pela Abertta Saude e pagamentos de multas
pela rescisdo do contrato, se o prazo do arrendamento
refletir a Abertta Saude exercendo a opcdo de rescindir o
arrendamento.

Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo
dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques)
Nno periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera
esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Abertta Saude usa a taxa definida pelo
Grupo ArcelorMittal Brasil. Apds a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento € aumentado para refletir

O acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contdbil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacdo, uma mudanga no prazo, uma alteracéo nos
pagamentos (por exemplo, mudancas em pagamentos



futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa

usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteracéo na avaliagcdo de uma opcdo de compra

do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Abertta Saude aplica a isencéo de reconhecimento

do arrendamento para os contratos de curto prazo

(ou seja, aqueles cujo prazo de vigéncia seja igual ou

inferir a 12 meses, a partir da data de inicio, e que ndo
contenham opc¢do de compra). Também aplica a isengdo
de reconhecimento de ativos de baixo valor a contratos
abaixo de US $ 5.000, conforme IFRS 16. Os pagamentos

de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa, pelo
método linear, ao longo do prazo do contrato.

2.15. Passivos circulantes e passivos ndo circulantes

S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagcdes monetarias incorridas ate a data do
balanco.

2.16. Provisdes técnicas
A provis@o de eventos a liquidar é calculada com base
nas faturas de prestadores de servicos de assisténcia d

saude efetivamente recebida pela operadora. A Provis@o
para Eventos Ocorridos e ndo Avisados (PEONA), a partir
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do ano de 2019, foi constituida pelo cdlculo atuarial para
fazer frente aos pagamentos dos eventos ocorridos e que
n&o tenham sido registrados contabilmente (vide Nota
Explicativa n°® 9).

2.17. ProvisGes operacionais

Uma provis@o é reconhecida no balanco quando a
Associacdio possui uma obrigacdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, e é provavel qgue um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas da Administracéio e de seus assessores legais
quanto aos riscos envolvidos.

2.18. Demais passivos circulantes e ndo circulantes

S&o apresentados por valores exigiveis conhecidos

ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, das
correspondentes taxas de encargos financeiros e variagdes
monetdrias incorridas até a data do balanco.

2.19. Capital regulatério

A partir de 01/01/2023, em conformidade com a RN 569/2022,
entraram em vigor novos critérios para definicdo do capital
regulatorio (limite minimo de Patriménio Liquido Ajustado a
ser observado a qualguer tempo) das operadoras de planos
de assisténcia a saude.

O Capital Regulatdrio € definido pelo maior montante entre
o Capital Base (montante fixo a ser observado a qualquer
tempo, em func@o da modalidade, segmentacéo e regido
de comercializacéo das reguladas, como disposto no Anexo
| da RN 569) e o Capital Baseado em Riscos.

A metodologia e os cdlculos do capital regulatério estéo
apresentados na nota explicativa n° 12

2.20. Apuracdo do resultado

O resultado das operacdes € apurado em conformidade
com o regime contdbil de competéncia de exercicio.

Custo: os eventos conhecidos ou avisados sdo apropriados
ao resultado do exercicio considerando-se a data de
apresentacdo da conta medica, do aviso pelos prestadores
pelo seu valor integral, no primeiro momento da identificacdo
da ocorréncia da despesa medica, independentemente da
existéncia de qualguer mecanismo, processo ou sistema de
intermedia¢cdo da transmissdo, direta ou indiretamente por
meio de terceiros, ou da andlise preliminar das despesas
medicas. O fato gerador da despesa € o atendimento ao
beneficidrio. Naqueles casos em que esse atendimento
ocorrer sem o conhecimento da Entidade, o reconhecimento
da despesa se dd com a constituicdo da PEONA.

2.21. Imposto de renda e contribuicdo social
A Associacdo € isenta do Imposto de Renda Pessoa

Juridica e da Contribuic&o Social sobre o Lucro, de acordo
com a Lei n° 9.532/1997 artigo 15, incorporado ao art. 184 do



RIR/18, destinada as associacdes civis que prestam servicos
para os quais houverem sido instituidas e os cologquem &
disposicdo do grupo de pessoas a que se destinam, sem
fins lucrativos.

2.22. Julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis significativas

Na aplicacdo das politicas contdbeis da Associacdo,

a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contdbeis dos ativos
e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de
outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
estdo baseadas na experiéncia histdrica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas
continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas
as estimativas contdbeis s&o reconhecidos no periodo

que estas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este
periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdo
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. A
despesa relativa a qualguer provisdo é apresentada na
demonstrac&o do resultado, liquida de qualquer reembolso.

A seguir s&o apresentados os principais julgamentos

e estimativas efetuados pela administracdo durante

o processo de aplicacdo das politicas contabeis da
Associacdo e que afetam significativamente os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras.
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Reducdo ao valor recuperdvel dos ativos ndo financeiros

Para determinar a necessidade de reducéo do valor
recuperdavel dos ativos, a Associacéo avalia ao fim de
cada exercicio se hd alguma indicacdo de que seus ativos
possam ter sofrido desvalorizacéo, por meio de indicadores
externos e internos.

Se houver qualguer evidéncia, é realizada uma estimativa
do valor recuperdvel das unidades geradoras de caixa e
o montante é reconhecido imediatamente no resultado.
O cdlculo do valor recuperavel exige que a Administracdo
estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das
unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto
adequada para que o valor presente seja calculado.

Durante o exercicio corrente, a Associacdo julgou ndo haver
evidéncias de desvalorizacdo que possa comprometer o
valor registrado dos seus ativos e, por este motivo, ndo

foi reconhecida nenhuma provis@o para reducdo ao valor
recuperdavel sobre os ativos.

Vida util dos bens do imobilizado

A Associacdo revisa a vida util estimada dos bens do ativo
imobilizado anualmente e as taxas atualmente utilizadas
s@o julgadas representativas das vidas uteis destes.

Provisdes para Acdes Judiciais

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes
(legal ou n&o formalizada) resultante de eventos passados,

em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacdo seja provavel. A avaliagcdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e

sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstdncias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Provisdes de Eventos Ocorridos e N&o Avisados (PEONA)

Para cdlculo desta provisdo, a Abertta Saude tem feito
uso de metodologia propria, devidomente autorizada
pela ANS, com base em Nota Técnica Atuarial de Provis&o
- NTAP, para fazer frente ao pagamento dos eventos que
j&a tenham ocorrido e que ndo tenham sido registrados
contabilmente.

A PEONA é estimada com base em triingulos de run-
off mensais, partindo do pressuposto de que 0s avisos
referentes a eventos ocorridos nos ultimos 12 meses

se desenvolverdo de forma similar dguela observada
em periodos de ocorréncia anteriores. Desta forma, &
possivel visualizar o comportamento da evolucdo do
reconhecimento dos eventos apds 0 momento de sua
ocorréncia.



3. Disponivel

LCaAXA e BANCOS | O 6.
Aplicagdes financeiras (i) 159 34
TOTAL 165 40

(i) As aplicagées financeiras classificadas como equivalentes de caixa sdo
registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data dos balangos. Referem-se as operagcdes compromissadas
e certificados de depdsito bancdario - “CDB”, com liquidez imediataq,
estando sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

4. Aplicagdes financeiras

..... Aplicagdes garantidoras de provisées técnicas (i) - 11602
Aplicacdes financeiras livres 49.620 51149
SUBTOTAL - CIRCULANTE 49.620 62.751

..... Aplicacbes garantidoras de provisdes técnicas () 52505 23.519
Outras aplicagdes livres (i) 46.089 28.434
SUBTOTAL - NAO CIRCULANTE 98.594 51.953
TOTAL 148.214 14.704

(i) A operadora constituiu ativos garantidores por meio de fundos e titulos
vinculados as centrais de custodia CETIP, SELIC e dedicado que lastreiam
provisées técnicas (vide nota explicativa n° 9), cuja movimentacdo segue
regras estabelecidas pela ANS.

(i) Referem-se principalmente a cotas de fundos de investimentos de renda
fixa e titulos vinculados a variacdo atrelada dos Certificado de Depdsito
Interbancdrio (CDI) cujo vencimentos ocorrem além do exercicio social
subsequente.
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5. Créditos de operagdes com
plano de assisténcia a saude

ployIA 2023
a) Circulante

Contraprestacdes pecunidrias a receber (i) 3.887 2.266
""" Participacdo de benefic. em eventos indenizaveis (i) 1678 1645
""" (-) Provisdo para perdas sobre crédito (i)~ (291)  (183)

TOTAL 5.274 3.728

(i) As contraprestacdes efetivas dos contratos com precos preestabelecidos
s@o apropriadas a receita no més de competéncia, considerando-se o
periodo de cobertura do risco.

(i) Foram constituidas provisées para perdas dos valores a receber, em
conformidade com as normas definidas pela ANS - Agéncia Nacional de
Saude Suplementar.

6. Investimentos

2024 2023

Imoveis néo destinados ao uso proprio (i) 34.146 14.685
“eaifcacdoemondamento i) 832 21369
(-) Depreciagdes acumuladas (iii) (7.490) (6.097)
TOTAL 27.488 29957

s

Tabela de movimentac¢do do grupo de investimentos

31/12/2023 Adicdes Transferéncias

Baixas Reclassificagcdes 31/12/2024

(-) Depreciagdes Imdveis (iii)

29957

(i) Imoveis para investimentos e alugados a terceiros.

(i) O valor do ativo é composto, principalmente, pelos gastos relacionados
ao contrato de promessa de compra e venda, as atividades de
construgdo do empreendimento, conforme o termo de acordo entre
0s conddminos, ao contrato de construcdo do imovel comercial e &
aquisicdo das unidades previstas no contrato de cessdo onerosa de
direitos e obrigagbes do Edificio Portella Barbosa, localizado em Belo
Horizonte/MG, cuja obra foi concluida.

(i) A depreciagdo dos imdveis ndo destinados ao uso proprio é calculada
pelo método linear na taxa de 4% e 8% ao ano e computada no resultado
do exercicio.



7. Imobilizado

2024 2023

Custo Depreciagdo  Valor residual  Valor residual

acumulada

_________ Edificacdes 2338 ) 8SST 13070
_________ TOIMeNOS e 22T T 220 22T

Moveiseutensilios 5069 (1.634) 3435 2258
""""" Instalagdes 924 leo#) 30 341
""""" nstr. médico-odontolégico 2366 (1.023) 1343 84
CEqeletpocesdodos s1mo @l 98198~

Equipamentos telefonia 201 (130) 71 125
""""" Benfeitorias em imoveis de terceiros () 16791 (9994) 6797 2715
""""" Outras Imobilizagées emcurso@ 2183 - 2153 3343
""""" Outras imobilizaggées 1255 (83 172 -
""""" Direito de uso de arrendamentos 336 (908) 2453 1677

TOTAL 60.795 (25.332) 35.463 28.557

(i) Benfeitorias em imdveis de terceiros refere-se & construcdo ou reformas dos CPS’s - Centros de Promocéo da Saude
que possuem contrato de aluguel ou comodato. As importancias aplicadas nestas localidades estéo garantidas
por forca de contrato de risco com as Patrocinadoras.

(i) Outras imobilizagées em curso referem-se as benfeitorias em andamento nas edificacées de Jodo Monlevade,
Contagem e Timoteo em Minas Gerais.

(i) A Abertta Satude reconheceu como direito de uso do ativo arrendado residual (R$ 2.453) e os passivos dos
pagamentos futuros liquidos (R$ 2.660) de acordo com as premissas do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos.
Estes passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros, descontados a taxa adotada pela
Entidade em suas projecdes, exigido a partir de 2022 conforme a RN ANS 528/22.

No exercicio de 2024 a Associacdo efetuou estudos para verificar a necessidade de determinar
novos prazos de vida util dos bens integrantes do ativo imobilizado, consequentemente, novas
taxas de depreciacdo, conforme previsto no CPC 27 - Ativo Imobilizado.

Como resultado deste estudo, a Administracéo da Associacéo néo identificou eventos ou
circunsténcias que requeressem modificacdo e confirmaram que as taxas de depreciacdo
utilizadas representam a vida util dos ativos considerando seu estagio atual.
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Baixas Reclassificacées 31/12/2024

Direito de uso de arrendamentos {iii) 2.060 1.301 - - - 3.361

50971 10.526 - (1.826) 1.124 60.795

Depreciagdo edificacdes (7.119) (771) (18) - 131 (7.777)
‘Depreciacdo méveis e utensifios (17100 (&5 52 339 - (1.634)
‘Depreciogdo instalagées (490) (790 ms) gz - (604)
Depreciagéo instr. médico-odontologico  (900)  fte3) - 40 - (1023)
.Depreciacdo eq, elet. proces. dados (3.506)  \657) oo T 8B = (3079),
Depreciagdo equipamentos telefonia (238) . 8) R 126 T (130)
Depreciacdio benfeitorias imoveis de terceiros () (8.068)  (1.910) (16) - - (9.994)
Depreciagdo outras imoblizagées - 83 - - - (83)

Depreciacdo direito uso de arrendamentos (iii) (383) (525) - - - (208)




(i) Refere-se a provisdo para fazer face a eventuais atendimentos a participantes do plano de saude pelo Sistema
Unico de Saude - SUS, atualizada legalmente.
(i) Proviséo para garantia de eventos j& ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos, cujo registro

2024 2023 contabil é realizado pelo valor integral, informado pelo prestador ou beneficidrio no momento da apresentacdo da

8. Intangivel

Custo Amortizacdo  Valor residual  Valor residual cobranca & Entidade.
acumulada (iii) Provis&o para fazer frente aos eventos que j& tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados, constituida com
_________ Softwgre ... 14578 ~ (l090C5) 363 3223 base em metodologia atuarial propria e submetida a Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.
Outros Ativos Intangiveis (i) 3.244 (3.028) 216 308
TOTAL 17.822 (13.933) 3.889 3.531

Aplicagdes garantidoras para fazer frente as provisdes técnicas

e “\ 2024 2023

Tabela de movimentqgao do grupo inta ngive| ProwsdoporoeventosoI|qU|dor|oorooSUS ........................................................................................................................................................................... 428 ........................................................ 285 ........
. Eventos aliquidar - outros prestadores laqol o N704
31/12/2023 Adicées Baixas 31/12/2024 Provis&o para eventos ocorridos e ndo avisados 23976 17034
Software 13.064 1665 (151) 14578 Total provisdes técnicas o 38.865 29.023
""" Outros Ativos Intangiveis ) 3244 - = 324 Ap"ccgoesgor‘]”t'doms(C'rCU'O”te)‘”OtOeXp"COt'VO”4‘“‘502
16.308 1.665 (151) 17.822 Aplicacdes gorotidoros (ndo circulante) - nota epllcolvo n° 4 52.505 23.519
Amortizacdo Software (9.841) (1.166) 102 (10905) TOTAL APLICACOES GARANTIDORAS DE PROVISOES TECNICAS
""" Amortizagdo Outros Ativos Intangiveis ~ (293¢) (92 - (3028)
(12.777) (1.258) 102 (13.933)
TOTAL 3.531 407 (49) 3.889

10. Débitos diversos

(i) Os outros ativos intangiveis foram estruturados na visdo do planejamento estratégico da Abertta Saltde e

contempla a criacdo e aprimoramento de aplicativos, bem como direitos aquiridos nos projetos de expansoes, 2024 2023

buscando a maior exceléncia no atendimento aos beneficiarios. Participacdo nos resultados a pagar 2205 1.682
 Fériasapagar Lunl 4104
A amortizacdo é calculada pelo método linear na taxa de 20% ao ano e computada no  Provis@o para retomo de férias a pagar 1253 1199
resultado do exercicio. _Provisdoporainsalubridade - 602
"""" Outras obrigagdes compessoal 3 2
14.905 13.589
9. ProvisGes técnicas de operagoes de assisténcia a saude s e 2390 5257 .
________ Arrendamentos a pagar e oo.oo788 436
2024 2023 [ OLrNgAGoes COMIAIUAIS BANCANAS e L= 148
Provis@io para eventos a liquidar para o SUS (i) 428 285 (D) Ajuste avalorpresente 189 oo 83
 Eventos a liquidar - outros prestadores () w461 1704 Outros 358 172
~ Provis&o para eventos ocorridos e n&o avisados (i) 23976 17034
TOTAL CIRCULANTE 38.865 29.023 TOTAL 18.360 17.499
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11. Depositos judiciais e provisdes para agoes judiciais

A Associacdo € parte em acgdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
e orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das
demandas judiciais pendentes, constitui provis@o em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas com as acgdes em curso. Adicionalmente, a Associacdo efetua os
depodsitos judiciais pertinentes até a solucdo dos litigios. A composicdo consolidada dessas
provisdes e os respectivos depodsitos judiciais sdo demonstrados a seguir:

Depdsitos Provis@o Depdsitos Proviséo
judiciais judiciais
_________ SRFB - Cofins sobrereceitas .../ A 6680 16680)
_________ INSS - autdnomos assistenciais 2760 T 2596 T
_________ ANS - taxa de sadde suplementar T e ST TST)
_________ SRFB - autosdeinfragdes o T SO82 T (2935)
Outros 139 1.361 341 (631)

TOTAL DOS DEPOSITOS . (12.003)

Demonstramos a seguir a movimentagcdo dos saldos relativos aos depdsitos judiciais e
provisdes para riscos No exercicio de 2024:

Depésitos judiciais

31/12/2023 Adicdo Atualizacdo Baixa  31/12/2024
monetdria
_________ SRFB - Cofins sobre receitas 6680 7S 366 T 2
_________ INSS - auténomos assistencicals 2596 - M6 T 2760
_________ ANS - taxa de sadde suplementar 1757 s 99 0ese) T
Outros 341 126 - (328) 139
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Provisdes judiciais

31/12/2023 Adicdo Atualizacdo Baixa  31/12/2024
monetaria
_________ SRFB - Cofnssobrereceitas 6680 73 368 - 7@1
_________ ANS - taxa de sadde suplementar 1787 o 99 08se)
_________ SRF8 - autosdeinfrogoes 2935 - w7 - 3082
Outros 631 Q48 298 (516) 1.361

Cofins sobre receitas - Os questionamentos envolvem a exigéncia da COFINS principalmente

sobre as receitas diferentes de contraprestacoes.

INSS patronal, autdbnomos e assistenciais - Os questionamentos envolvem os servicos
prestados aos beneficidrios por intermédio dos profissionais de saude autdénomos, ligados aos
atendimentos externos, devido a jurisprudéncia pacificada favordvel, motivou no exercicio

de 2017 a reverséo integral da provis@o para contingéncia judicial, com efeito positivo no
resultado.

ANS taxa de saude suplementar - Os questionamentos envolviam a inconstitucionalidade da

cobranca. Em dezembro de 2024, apds o transito em julgado do processo judicial foi expedido
e levantado alvard em favor da Abertta Saudde.

Processos avaliados com risco de perda possivel

A Associacdo responde por acdes de natureza tributdria, civel e trabalhista, cujo desfecho
é considerado como perda possivel e, assim, nenhuma provis@o foi constituida. O montante
total das acdes classificadas como perda possivel, objeto de atualizacdo no exercicio de
2024, representa R$10.204 (R$11.373 em 2023), correspondentes a processos trabalhistas,
civeis e outros, avaliados como perda possivel por nossos advogados correspondentes a 14
pedidos (15 em 2023).



12. Patrimonio social 14. Eventos indenizdveis liquidos 16. Outras despesas operacionais de
assisténcia a saude ndo relacionadas

E composto pelo valor do superdvit ou déficit dos exercicios, 2024 2023 com planos saude da operadora
registrado e demonstrado na conta Patriménio Social sendo . Despesas COm eVentos e (210908) (159787)
a sua aprovagdo realizada pela Diretoria Executiva e pela | Glosas e 8100 R 2024 2023
Assembleia Geral das Empresas Patrocinadoras Recuperagao patrocinadora Despesas com a rede propria (i) (20.601) (18.839)
S pos-pagomento s 2ses
) o Recuperacdo por coparticipacdo 18.295 15.790 Despesas com o enfretamento & bandemia ~ (5)
Capital regulatério Eventos conhecidos ou avisados (153.275) (113.903) . P
Variagdo da provisdo de eventos ocorridos
. . . TOTAL 20.601 18.844
A Abertta Saude apresenta suficiéncia de Patriménio e n&o avisados (6.942) (2.090) ( ) ( )
Liquido Ajustado (PLA) em relag&o ao Capital Regulatdrio EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS (160.217) (115.993) (i) Despesa complementar para cobertura da rede prépria néo relacionada
(CR), conforme definido no inciso Il do Art. 2° da RN 569/22, diretamente aos eventos dos beneficidrios.
observando o maior valor entre o Capital Base e o Capital . . . .
, Operacdes com eventos assistenciais da rede propria
Baseado em Riscos. e : L
e médico-hospitalares da rede contratada, inexistindo
compartilhamento de risco assumido.
Capital regulatério Exigido Patriménio Liqui- Andlise
do Ajustado(PLA) Suficiéncia 17. Despesas administrativas
CapitalBase (CB) 1036 156495 155459 : :
Capital Baseado em Risco (CBR)  41.767 156.495 14.728 15. Outras despesqs operaciondis com 2024 2023
lano de assisténcia & satide 2024 2023 |
planodedssistenciaasaquae 7 Possoal @7879)  (24.212)
________ Depreciagdo e amortizagdo (3439 @ST7)
AP s | Localizagdo e funcionamento  2716) (2.245)
1 -~ fati lanode Despesas com contratos () 6492) 6.432) _Servicosdeterceiros (2.209) (2.166)
3. Contraprestacoes efetivas de planode ™ Medicamentos deuso continuo (3189) (2453 Publicidade e propagondar 790 (674)
assisténciaasatde Medicina ocupacional | (s27) (1.348) Despesas com tributos (208) (187)
________ -)Recuperacdes (i) o 1808 MBS Outros (i) (210) (200)
Contraprestacdes dos associados Programas de promogao da saude TOTAL (37.457) (32.201)
_eprevengdoderiscosedoencas (157 163)
2024 2023 [ P f9_\_{!§99_99_r9__99[9!9§_,_§9?_r9_9_r?§%_1}9§ .................................................................. (336) ...................................... (67) ........ (i) Principalmente relacionado a contingéncias tributdrias, na importéncia
Modalidade de pré-pagamento 228.821 173.552 Qutros (307) (47) de R$ 73 (R$ 76 em 31 de dezembro de 2023).
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" TOTAL (10.498) (9.355)

Modalidade de pds-pagamento 8.915 1778

237736 181.330

(i) Contratos para suportar a operacionalizacéo assistencial (plano de
beneficio de medicamentos, sistematizacdo e check-up médico).

(i) Recuperagdes referem-se ao ressarcimento pelas empresas
patrocinadoras, da utilizacdo com a saude ocupacional pelo
empregado.
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18. Resultado Financeiro Liquido

2024 2023

Receitas financeiras

........ Rendimentos de aplicacdes financeiras 13548 12892
Receitas com depdsitos judiciais e fiscais e
fundos retidos 2.627 825
"""" Outras receites 38 158
16.533 13.875

Despesas financeiras
Impostos e contribuicdes sobre transacoes

financeiras 3038 (2.553)
"""" Descontos concedidos - (666)
"""" Atualizac&o monetaria (o)  (68])

Outras despesas (362) (240)

Subtotal - Ndo circulante (4.311) (4.140)

TOTAL 12.222 9.735

19. Cobertura de seguros

E politica da Entidade manter cobertura de seguros por
montantes que, baseado em andlises de seus assessores
da drea de seguros, sdo considerados suficientes para fazer
face aos riscos envolvidos.

Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros contra
riscos nos Centros de Promocdo de Saude da Entidade era
composta por incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, roubo
e equipamentos eletrénicos. A importancia total segurada
era de R$ 81.845 (R$ 74.058 em 31 de dezembro de 2023).
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20. Instrumentos financeiros e
gerenciamento de risco

a) Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024, os instrumentos financeiros
inerentes as operacdes envolvendo os ativos, estéo
representados por disponivel, aplicacdes garantidoras de
provisdes técnicas e aplicacdes livres, crédito de operacdes
com planos de assisténcia d saude, créditos de operacdes
assisténcia a saude ndo relacionados com planos de
saude da operadora, bens e titulos a receber e depdsitos
judiciais. Envolvendo os passivos, estéio representados por
provisdes tecnicas de operacgdes de assisténcia a saude,
débitos de operacdes de assisténcia a saude, debitos com
operacdo de assisténcia a saude ndo relacionados com
planos de saude da operadoraq, tributos e encargos sociais

a recolher e débitos diversos. A Associacdo mantém politicas

e estratégias operacionais visando a liquidez, rentabilidade
e seguranca desses saldos e efetua o monitoramento

dos precos dos servigos contratados com os vigentes no
mercado de saude.

b) Gerenciamento de risco

A Associacdo estd exposta a diversos riscos inerentes a
natureza de suas operacdes. Dentre os principais fatores de
risco de mercado que podem afetar o negdcio da Entidade,
destacam-se:

(i) Risco de crédito: o risco de crédito associado &
possibilidade do ndo recebimento de valores faturados
Q0s seus patrocinadores e beneficidrios € atenuado pela

caracteristica desta Associacdo, demonstrado na nota
explicativa n° 1 e pela possibilidade legal de interrupcéo
do atendimento aos beneficidrios de planos de saude
apos determinado periodo de inadimpléncia.

A Associacdo tambem estd sujeita a risco de credito associado
As suas aplicacdes financeiras. Esse risco é atenuado

pela restricdo de suas operacdes a instituicdes financeiras
consideradas de primeira linha pelo mercado e concentracéo
em aplicacdes com perfil conservador a moderado.

2024 2023

Disponivel e aplicacdes financeiras
(notas n° 3 e 4) 148.379 N4 744

Créditos de operacdes com planos de
assisténcia a saude (nota n° 5) e créditos
oper. assist. satde néo relac. ¢c/plano
saudedaoperadora 8155 ..>362

Qutros valores a receber 1.625 200
158.159 121.006

(ii) Risco de mercado: medida de incerteza relacionada
A exposicdo a perdas decorrentes da volatilidade dos
precos de ativos, tais como, taxas de juros e precos de
Imoveils.

(iii) Risco de liquidez: o risco de liquidez consiste na
eventualidade da Associacdo néo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus Compromissos em
funcdo de diferenca dos prazos de liquidacdo de seus
direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo
de caixa da Associacdo € monitorado diariamente pela
darea financeira, de modo a garantir que a geracdo
operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para atender as
suas necessidades operacionais.



21. Transagcoes com partes relacionadas

As transacdes efetuadas junto as partes relacionadas séo realizadas com base em condi¢cdes
negociadas entre a Entidade e as Patrocinadoras, considerando as premissas do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis - CPC 0O5.

Contraprestacdes a receber (ativo) 3.785 2.245
APETAM INOX AMENCA O SULSA. s 2208 e 1215 .
"""" Aperam Bioenergia Ltda 1404 882
_ArcelorMittal Brasi SA. . o B
"""" Outros 63 55
Contraprestagdes emitidas de assisténcia a
saude (resultado) 237.736 181.330
........ ArcelorMittal Brasil S.A. e VAONS 103286
_BelgoBekaert Arames Ltda 38277 30160
........ AT O O BIOFl OISO LG eV EEOD e O
. Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Arames Ltda -BMB 10969 10034
ArcelorMittal SistemasSA. 863 7084
"""" Aperam Inox América do Sul S.A. 7871 7468
"""" Aperam Bioenergio Ltda 5223 3963
"""" Outros . 88 7847
Aluguéis a receber 143 143
ArcelorMittal Brasil S.A. 143 143
Receita com iméveis de renda 1.721 1.713
ArcelorMittal Brasil S.A. 1.721 1.713

23  Abertta Saude / Demonstragdes Financeiras 2024

Diretoria Executiva

%

Ricardo Dupin Lustosa

Diretor Presidente

Werner Duarte Dalla

Diretor de Operacdes em Saude
Rony Von Rodrigues Froes

Gerente de Controladoria e Financas

Conselho Fiscal

7 Alexandre Augusto Silva Barcelos

7’
7

Nilton Sales Raimundo
Fabio Paiva Scdardua

Responsavel Técnico

7 Thais Caroline Dos Santos Souza

CRCMG 115228/0O - Contadora




Parecer atuarial sobre as provisoes técnicas
constantes nas demonstragcoes contdbeis ™

A Abertta Saude - Associacdo Beneficente
dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil
Belo Horizonte - MG

1- Examinamos as demonstracdes financeiras da Operadora ABERTTA

o=

24

SAUDE - ASSOCIACAO BENEFICENTE DOS EMPREGADOS DA
ARCELORMITTAL NO BRASIL, CNPJ 17.505.793/0001-01, Registro na ANS
31.466-8, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
compreendidas por: Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado
do Exercicio. Nossa responsabilidade € de validar os valores das
provisdes técnicas atuariais contidas nessas demonstracdes financeiras,
calculadas com base em Nota Técnica Atuarial de Provisdo — NTAP, em
cumprimento ao anexo |, capitulo [, item 6.3.11 da Resolucéo Normativa
da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS no 528/2022 e suas
alteracdes.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas
Técnicas Atuariais aplicaveis a Operadora, assim definidas pelo
Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e ANS, restritos a: (a) avaliagdo dos
procedimentos atuariais; e (b) andlise do cumprimento da Resolugéo
Normativa da ANS no 574/2023 e suas alteragdes, no que tange

a constituicdo das provisdes tecnicas consubstanciadas em Nota
Técnica Atuarial de Provisdes — NTAP.
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3- A Operadora possui Nota Técnica Atuarial de Provisdo vigente em
dezembro/2024 para:

- Provis@o para Eventos Ocorridos e N&o Avisados (PEONA) — Outros
Prestadores autorizada pela ANS por meio do oficio no. 1023/2019/
COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, de 22/10/2019. O
montante integral apurado em 31 de dezembro de 2024 para essa
provisdo é de R$ 23.586.853,23.

4 - Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
representam adequadamente o registro do valor da provisdo técnica
calculado por metodologia prevista na NTAP e informados a Operadora.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2025.

Beatriz Resende Rios da Mata Pfeilsticker

Diretora Técnica e Responsavel Técnico-Atuarial

MIBA/MTE n° 1.474
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Expediente

Conselho de Administrag¢do

7 Alexandre Augusto Silva Barcelos (Presidente)

7 Nadja Sofia Trombetta Camisasca (Vice-presidente)
7 Erick Torres Bispo dos Santos

7 Rodrigo de Oliveira Gama

7 Everton Guimardes Negresiolo

7 Rodrigo Augusto Archer

Conselho Fiscal

7 Nilton Sales Raimundo (Presidente)

7 Fdbio Paiva Scardua (Vice-presidente)
7 Paulo Henrique Wanick Mattos

Diretor Presidente
7 Ricardo Dupin Lustosa

Diretoria Executiva
7 Ricardo Dupin Lustosa (Presidente)

7 Werner Duarte Dalla (Diretor de Operagdes em Saude)

Membros do Conselho de AdministragGo com mandatos findos em 2024:
7 Fabiano Cristeli de Andrade (Presidente - 04/04/2023 a 01/01/2025)

7 Tatiana Furtado Nolasco (04/04/2023 a 01/01/2025)

7 Marina Guimaré&es Soares (04/04/2019 a 01/01/2025)

Membro do Conselho Fiscal com mandato findo em 2024:
7 Alexandre Augusto Silva Barcelos (Presidente)

Representantes das Empresas Patrocinadoras

7 ArcelorMittal Brasil S/A - Jefferson de Paula

7 ArcelorMittal BioFlorestas Ltda - Wagner Barbosa de Brito

7 ArcelorMittal Sistemas S/A - Kelly Christion Camelo

7 Aperam BioEnergia Ltda - Frederico Ayres Lima

7 Aperam Inox América do Sul S.A. - Frederico Ayres Lima

7 Belgo Bekaert Arames Ltda - Rodrigo Augusto Archer

7 Belgo Mineira Bekaert Artefatos de Arames Ltda - Rodrigo
Augusto Archer

7 Acesita Previdéncia Privada - Denner Glaudson de Freitas

7 Consorcio UHE Guilman Amorim - José de Arimathéa Silveira
Nunes

7 Crebel - Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos
Colaboradores das Empresas Belgo Bekaert - Fernando
Henrigue Amendoeira

7 Fundacdo Aperam Acesita - Venilson Araujo Vitorino

7 Fundacéo ArcelorMittal Brasil - Camila Valverde Santana Greve

Abertta Saude - Associacdo Beneficente
dos Empregados da ArcelorMittal no Brasil
Av. Bernardo Monteiro, 831, Santa Efigénia
Belo Horizonte — MG — CEP 30150-283
Telefone: (31) 3308-4353

www.aberttasaude.com.br



https://www.linkedin.com/company/aberttasaude
https://www.instagram.com/aberttasaude/
https://www.youtube.com/channel/UChjpnYfOEOsrLzptUXFDHAQ
http://www.aberttasaude.com.br
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ArcelorMittal

Promocao da Qualidade de Vida

Abertta Saude



