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Apresentacao 7

A Abertta Saude - Associagio Beneficente dos Empregados da
ArcelorMittal no Brasil esta situada a Avenida Bernardo Monteiro,
numero 831, no bairro Santa Efigénia, em Belo Horizonte, Minas Gerais. E
uma operadora de planos privados de assisténcia a saude, registrada
na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) sob o n° 31.466-8,
classificada como autogestao.

Atualmente a Associagao atende 45.937 vidas em diversas regioes do pais,
entre empregados das empresas do Grupo ArcelorMittal no Brasil e seus
dependentes. As atividades desenvolvidas buscam promover a saude e o
bem-estar, a melhoriada qualidade de vida e o autocuidado. O beneficio
de saude contempla assisténcia médica ambulatorial e hospitalar com

obstetricia, odontologica, servigos ocupacionais, um programa de beneficio

de medicamentos e agoes de carater preventivo e educativo.

A Abertta Saude gere os custos e a qualidade da prestagido dos
servicos de saude assistencial oferecidos por meio do gerenciamento
de contratos com outras operadoras, atendendo 6.167 Beneficiarios.

A estrutura da Associacao, que nao contempla empresas coligadas e
controladas, conta com Centros de Promoc¢ao da Saude (CPSs) proprios,
Espacos Abertta Saude, rede credenciada de prestadores de servigos
em saude e cessao de rede de outras operadoras. As unidades proprias
estao localizadas em Belo Horizonte (MG), Capelinha (MG), Carbonita
(MG), Contagem (MG), Itamarandiba (MG), Itauna (MG),Joao Monlevade
(MG), Martinho Campos (MG), Piracicaba (SP), Resende (R}), Sabara (MG)
e Timoteo (MQG).
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Os Centros de Promocao da Saude trabalham focados nos principios da
Atencao Primaria a Sadude, com equipes multidisciplinares, disponibilizando
atendimentos nas especialidades com maior demanda em cada regiao e
realizando a gestao da saude da carteira atendida. Em algumas unidades,
as Patrocinadoras contam com Espagos Abertta Saude e equipes de
enfermagem / administrativas para fazer a gestao da saude e acesso dos
Beneficiarios. Atualmente, a rede de prestadores credenciados soma [.452
parceiros, incluindo consultorios, hospitais, clinicas, laboratorios, farmacias,
servicos de apoio e tratamento.

As fontes principais dos recursos financeiros da Abertta Saude sao

as contraprestacoes das empresas Patrocinadoras e o valor da
coparticipagao referente a utilizagao dos Beneficiarios pelos servicos
prestados. Atualmente, a Associagao possuium plano (Plano Especial
Inativo) anterior a Lei n° 9.656/98 sem coparticipacao, ja adaptado as
regras da ANS, além de outros produtos registrados junto ao 6rgao. Esses
recursos capacitam a empresa a honrar todos os seus compromissos

e afirmar a intencao de manter, até o vencimento, os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento”.

A Abertta Saude é uma instituicao sem fins lucrativos, que reinveste todo o
seu superavit na propria organizagao. O posicionamento estratégico 2021-
2025 da empresa reforgcaa missao de oferecer “bem-estar e exceléncia

na gestao da saude” e a visao de “ser referéncia em gestao de saude no
Brasil”’. Todos os esforcos sao direcionados neste sentido e em atender as
necessidades dos clientes de forma humanizada, integral e sustentavel.
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No primeiro semestre do ano de 2022, a Abertta Saude alcangou um
Resultado Operacional de R$ 3,65 milhoes e Resultado Liquido de R$ 6,54
milhoes, revertendo o Resultado Operacional negativo de R$ 4,64 milhoes
e o Resultado Liquido negativo de R$ 4,72 milhoes no primeiro semestre
de 2021.

A implantacao da rede direta para atendimento a novas Patrocinadoras foi
uma estratégia adotada para reduzir os custos externos da Abertta Saude.
Como consequéncia, houve uma diminuicao na necessidade de constituicao
de provisoes contabeis e esse efeito, aliado ao reajuste negociado com as
Patrocinadoras em janeiro de 2022, foi um dos principais fatores que
contribuiram para o resultado operacional positivo ja no primeiro semestre
do ano.

Seguimos com uma politica de investimentos que estabelece o perfil
conservador e privilegia a seguranga, a rentabilidade e a liquidez. A carteira
de aplicagoes detém 29,6% do seu total em titulos de alta liquidez, que
corresponde a investimentos equivalentes de caixa com possibilidade de
resgate inferior a 3 meses.

4 Abertta Saide / Demonstracdes Contabeis 2022

Esta estratégia, que considera as necessidades de fluxo de caixa e permite a
manutencao de titulos até o vencimento, garante as taxas de rentabilidade
contratadas e evita desagio, com negociagoes feitas antes do prazo.

Encerramos o primeiro semestre do ano de 2022 com reservas técnicas na
ordem de R$ 28,98 milhoes, valor que supera a necessidade de garantias
financeiras atualmente exigidas pelas normas regulamentares do setor de saude
suplementar (R$ 23,36 milhoes). Em acordo com a RN n® 476/21, a Abertta
Saude aderiu ao APA (Autorizagao Prévia Anual), que permite a movimentagao
de ativos garantidores sem que seja necessario solicitar autorizagoes
individuais via oficio a ANS. Contamos com recursos proprios minimos
(patrimonio liquido R$ 105,8 milhoes) que nos permitem operar como
Autogestao no mercado de planos de saude e estao muito acima do minimo
exigido pela regulamentagao em vigor (margem de solvéncia de R$ 26,87
milhoes).

Considerando nossos resultados economico-financeiros e diante das
expectativas futuras, podemos afirmar que os riscos de nossos recursos se
tornarem insuficientes estao perfeitamente mitigados.
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No segundo semestre de 2022, a Abertta Saide anunciou o Temos o desafio de evoluir continuamente na consolidacao de nossa

encerramento de um importante ciclo profissional do nosso governanca, gestao de riscos e Compliance, revisitando nossas praticas
Diretor Presidente, José Anténio Gimenez, que parte para uma e realizando iniciativas que garantirao cada vez mais seguranca e

nova etapa de sua vida. Agradecemos por todo esse tempo transparéncia para nossa atuagao. Ao mesmo tempo, trabalharemos
dedi;aéo ao Grupo ArcelorMittal e ao legado de exceleéncia que fortemente para que a salide seja percebida como um grande valor pelo
nos deixa.

nosso Beneficidrio e esteja cada vez mais disponivel para ele.

Com isso, Ricardo Dupin, médico executivo com vasta
experiéncia e atuagao na gestao de grandes empresas de saude e
medicina diagnostica, assume o cargo e chega para agregar ao
nosso time, alinhado com as nossas crencas e com a Cultura

ArcelorMittal.
< C~(-(:
IO\

#luntosNaMesmaDirecao #UmSoTime

Bem-estar .
e exceléncia

Neste momento, a Abertta Saude iniciou a formulacao da
estratégia para 2023, trazendo um novo posicionamento
estratégico com foco na experiéncia do cliente, saude digital,
novo modelo de negdcio , assistencial e ocupacional,
simplificacao de processos e perenidade do negocio.
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https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=juntosnamesmadirecao&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6951188728442716160
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=umsotime&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6951188728442716160
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BALANCO PATRIMONIAL

30de junho de 2022 e 31 dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

ATIVO

30-jun-22 31-dez-21
ATIVO CIRCULANTE 43.556 45.365
PASSIVO
Disponivel 20 32 30-jun-22 31-dez-21
Realizivel 49.536 45.333 PASSIVO CIRCULANTE 41.726 41.437
Aplicagoes Financeiras 40.766 38.148 L o N o i 93361 24.051
Aplicactes Garantidoras de Provistes Técnicas 13.845 14.884 ProvisGes Tecnicas de Operagbes de Assisténcia a Saude . :
Aplicages Livres 26.921 23.264 Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 362 259
Créditos de Operagbes com Planos de Assisténcia a Saude 2643 5135 Provisdo de Eventos a Liquidar para Qutros Prestadores de Servigos Assistenciais 7.112 6.774
Contraprestacio Pecuniaria a Receber 4.378 4.073 Provis3o para Eventos Ocorridos e N3o Avisados (PEONA) 15.887 17.018
Participacdo de Beneficiarios em Eventos Indenizaveis 1.265 1.056 Débitos de O Boc de Assisténcia & Sadid 3.035 3522
Creditos de Oper. Assist. 3 Saude N3o Relac. cf Planos de Saude da Operadora 1.636 1.256 EDItos de Lperacoes de Assistentla a »aude —_— -l
Bans e Titulos a Receber 1.491 704 Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 2.035 2.522
. Tributos e Encargos Sociais a Recolher 1.676 1.885
ATIVO NAO CIRCULANTE 113911 110.525 " : e
Debitos Diversos 14.654 12.979
Realizavel a Longo Praze 56.251 52.409
AplicagBes Financeiras 46.128 42.205 PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.896 12.147
Aplicagdes Garantidoras de ProvisGes Técnicas 15.131 12.781
Aplicaces Livres 30.997 29.424 Provisoes 11.314 12.131
Depdsitos Judiciais e Fiscais 10.123 10.204 Provistes para Agdes Judiciais 11.314 12.131
Investimentos 30.506 29.898 Debitos Diversos 1.582 16
Outros Investimentos 30.506 29.898 ~
PATRIMONIO SOCIAL 108.845 102.306
Imobilizado 24.092 25.009
Imdveis de Uso Préprio 15.030 15.378 Patrimonio Social 102.306 102.306
Imoveis - N3o Hospitalares / Odontologicos 15.030 15.378 Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado 6.539 -
Imobilizado de Uso Proprio 3.927 4.120
Imobilizado - N3o Hospitalares / Odontologicos 3.927 4.120 TOTAL DO PASSIVO
Imobilizagbes em Curso 1.285 684
QOutras Imobilizagtes 3.850 4.827
Intangivel 3.062 3.209

OTAL DO ATIVO

6 AberttaSaude / Demonstragdes Contdbeis 2022




Demonstracoes Contabeis 7

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Intermediario

Acumulado
22 Trim. 2022

22 Trim. 2021

22 Trim. 2022

Contraprestagtes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operagbes de Assisténcia a Saude
Contraprestactes Liguidas
Eventos Indenizaveis Liquidos
Eventos Conhecidos ou Avisados
WVariac3o da Provis3o de Eventos Ocorridos e N3o Avisados

RESULTADO DAS OPERAGCOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Dutras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia & Saude

Receitas de Assisténcia & Saude N3o Relacionadas ¢/ Planos de Saude da Operadora
Outras Receitas Operacionais

Qutras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia & Saude
Outras Despesas de Operagoes de Planos de Assisténcia & Saude
Programas de Promog3o da Salde e Prevencgido de Riscos e Doencas
(-) Recuperagéo de Qutras Despesas Operacionais de Assisténcia a S5aiade
Provis3o para Perdas sobre Craditos

Dutras Despesas Oper. de Assist. 4 Saude N3o Rel. ¢/ Planos de 5aide da Operadora

RESULTADO BRUTO

36.024
36.024
36.024

(23.794)

(23.824)

30

12.230
179
1.170
1.170
(2.403)
(2.277)
(74)
114
(166)
(5.142)

29 Trim. 2021
24.538
24.538
24.538
(20.440)
(16.188)

(4.252)

4.038

682
682
(2.117)
(1.765)
(82)
298
(568)
(4.584)

70.450
70.450
70.450

(44.473)

(45.604)

1.131

25.977
179
1.849
1.849
(4.073)
(4.123)
(110)
188
(28)
(9.110)

51.089
51.089
51.089

(35.396)

(31.050)

(4.346)

15.693
1.205
1.205

(3.737)
(3.599)
(177)
638
(599)
(9.001)

Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquide
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais

Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPA{;E)ES
RESULTADO LiQuIDO

(7.804)

2.383
3.237
(854)

476
660
(184)

1.088

(13.852)

4.575
5.778
(1.203)

1.275
(281)

6.539

(11.369)

1.389
2.340
(951)

1.104
1.104

(4.716)
(4.716)
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Intermediario

22 Trim. 2022

Resultado Liquido do Exercicio 1.089

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

22 Trim. 2021

(6.312)

Acumulado

22 Trim. 2022

6.539

22 Trim. 2021

(4.716)
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO METODO DIRETO

PATRIMONIO LIiQUIDO

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) 22 Trim. 2022 2° Trim. 2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS
— — (+) Recebimento de Planos de Salde 85.028 75.404
Patrimonio Superavit L. . .
; (+)  Resgate de Aplicagoes Financeiras 67.959 75.014
250 (+)  Outros Recebimentos Operacionai 20.790 11.302
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 114.191 2.651 116.842 utros Recebimentos Yperacionais _ , : :
{-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Saude (62.379) (52.379)
Incorporagdo ao patrimonio social 2.651 (2.651) - () Pagamento de Pessoal (15.971) (14.232)
Superavit do exercicio - (4.716) (4.716) (-} Pagamento de Servigos de Terceiros (2.888) (3.191)
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 116.842 (4.716) 112.126 (-} Pagamento de Tributos (226) (160)
{-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (1.224) (99)
(-) Pagamento de Aluguel (42) (49)
Patriménio  Superavit {-) Pagamento de Promocdo/Publicidade (264) (160)
Social  Acumulado Stal () AplicacBes Financeiras (70.057) (74.730)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 116.842 (14.536) 102.306 (-)  Outros Pagamentos Operacionais (18.435) (10.014)
N . Caixa Liquido das Atividades Operacionais 2.291 6.706
Incorporagdo ao patrimdnio social (14.536) 14.536 - — —
P . ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Superavit do exercicio - 6.539 6.539
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Qutros - 1.026
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022 102.306 6.539 108.845 (-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado — Outros {1.501) (52)
{-) Pagamento Relativo ao Ativo Intangivel (609) {295)
{-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento {193) (7.531)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (2.303) (6.852)
VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA (12) (146)
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA (12) (146)
CAIXA - Saldo Inicial 32 173
CAIXA - Saldo Final 20 27
Ativos Livres no Inicio do Periodo * 32 173
Ativos Livres no Final do Periodo * 20 27

Aumento/(Diminuigdo) nas Aplicagdes Financeiras — RECURSOS LIVRES
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Margem Lucro Liqui MLL
argem de Lucro Liquida (MLL) t 141% 3.0% 4,6%
MLL = Resultado Liquido / Contraprestagdes Efetivas
, Retornosobre 0 P'atrlmon'loALl'qwldo. (ROE) t 14,2% 3.2% 6,0%
ROE = Resultado Liquido / Patrimdnio Liquido
Sinistralidade (ou DM
3 L . ( ) e ~ . ‘ 82,0% 74,0% 64,1%
Sinistralidade = Eventos Indenizaveis Liquidos + CCT / Contrapresta¢des Efetivas + CCT
D . . . ~ . ~ D
4 Percentual de gspesgs AdmlnlstratlvNas em relagao as Receitas de Contraprestagées (DA) ‘ 18,5% 20,7% 21,0%
DA = Despesa Administrativa / Contraprestagdes Efetivas + CCT
5 Percentual de Despesa Comercial ~em rel.agao a Receita de Contraprestagoes (DC) ‘ 0,0% 0,0% 0,0%
DC = Despesa Comercial / Contraprestagdes Efetivas + CCT
Percentual de despesas operacionais em relagdo as receitas operacionais (DOP)
6  DOP = Eventos Indenizéveis Liquidos + CCT + Despesa Comercial + Despesa Administrativa + Outras Despesas ‘ 103,2% 97,5% 89,2%
Operacionais / Contraprestagdes Efetivas + CCT + Outras Receitas Operacionais
indi resul financeiros (IRF
2 dice de resu .tados. la Fe os (IRF) ) . t 3,4% 5,8% 5,8%
IRF = Resultado Financeiro liquido / Contraprestac&es Efetivas + CCT
8 qumd.ez (;orrente (LC) .em I.?S t 1,09 1,19 0,89
LC = Ativo circulante / Passivo circulante
ital rceir r ital proprio (CT/CP
9 Capita dg ,te ceiros sol? er.Ca,p ica proprio (CT/CP) ‘ 52,4% 50,2% 52,1%
CT/CP = Exigivel total / Patriménio liquido
10 Prazo Mef:ll.o de Cont'raprestagoes a re~ceber .(PMCR) em dias ‘ 18,38 18,13 15,52
PMRC = (Créditos ops saude / Contraprestacdes efetivas) X 360
11 Prazo Med|.0~de Pagamentq dg Eventos (PMPE) .erln qICI.,S . o t 35,94 34,72 28,20
PMPE = (Provisdo de Eventos a Liquidar / (Eventos indenizaveis Liquidos - Variacdo da PEONA)) X 360
15, Variagdo de'Cust.o ,Mgdlco (V(;) - ' | ‘ 211% 33,7% 31,7%
= (Eventos indenizaveis per capita do ano atual / Eventos indenizaveis per capita do ano anterior) -1
Variagao de Custo Odonto (VC
12b g0 de Custo Odonto (VC) o . . 24,5% 63,8% 27,3%
= (Eventos indenizaveis per capita do ano atual / Eventos indenizaveis per capita do ano anterior) -1
indice combinado ampliado (COMBA)
13 COMBA = (Eventos indenizaveis liquidos + Despesas administrativas + Despesas de comercializagio + CCT + ‘ 97,2% 89,7% 80,8%
Despesas Financeiras) / (Contraprestagdes efetivas + CCT + Receitas Financeiras)
14 Indice dg Margelm 'cle SQIvenC|a (ImS) - t 3,94 3,94 3,72
IMS = Patrimonio Liquido Ajustado / Margem de Solvéncia Exigida
Ticket Médio em R
15 . o 5 . . o . t 178,63 193,89 239,56
Ticket Médio = (Contraprestagbes Efetivas / Média Beneficiarios x 12
Margem EBITDA
16 Margem EBITDA = (Resultado Liquido + Despesas Financeiras + IR + CSLL - Impostos Diferidos + Depreciagio + t -0,11 -0,02 0,06
Amortizacdo) / Contraprestagbes Efetivas
Margem Lucro Br MLB
17 Margem de Lucro Bruta (MLB) - t 4,1% 12,8% 18,3%
MLB = Resultado Bruto / Contraprestac¢des Efetivas
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valores em KRS

PROVISOES TECNICAS H1 2021 H2 2021 H1 2022 m

PIC - Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestagoes

PPCNG - Provisdo para Prémios ou Contraprestacdes Nao Ganhas - - - -

PEONA - Provisdes de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados 13.850 17.018 15.887 14.944
Provistes de Eventos/Sinistros a Liguidar - PELS (SUS) 177 259 362 392
Provisdes de Eventos/Sinistros a Liquidar - PELS (outros prestadores) 6.545 6.774 7.112 6.924
TOTAL 20.611 24.051 23.361 22.260
ez
Aplicagbes Financeiras (Reserva Técnica) 27.148 27.665 28.976 33.193
Sobra de Recursos 6.537 3.614 5.616 10.933
o
Patrimonio Liquido Ajustado 109.171 99.097 105.782 105.593
Margem de Solvéncia 23.887 25.161 26.866 28.376
Capital Base ou PMA - Patrimonio Minimo Ajustado 794 861 861 963
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